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No presente ensaio, elaborado no a&mbito da apresentacdo do V Seminario
Internacional Politicas de la Memoria “Arte y Memoria. Miradas sobre el pasado
reciente”, pretendemos refletir sobre questdes que consideramos fundamentais para a
criagdo de instituicGes museoldgicas, especialmente em lugares de memoria que
testemunharam acdes de violagdes aos direitos humanos: 0s contextos em que séo
criadas; a importancia do Projeto e Plano Museoldgicos; os conceitos e métodos
relativos a implantacdo, a curadoria compartilhada e as opcBGes dos recursos
expogréaficos. Pretendemos analisar, ainda, 0 processo que vem se desenvolvendo desde
a implantacdo do Memorial da Resisténcia de Sdo Paulo e os caminhos que tem trilhado
com vistas a sua consolidacdo como instituicdo comprometida com a preservacdo das

memodrias politicas voltadas ao debate contemporaneo.

Esperamos, com esta reflexdo, evidenciar que o processo museoldgico
possibilita que as instituices museoldgicas sejam agentes de transformacao social.

Os museus sdo, portanto, instituicbes do seu tempo, visiveis aos seus
contemporaneos e sempre servindo a causas de sua época. (Bruno, 2010, p.31)

Se considerarmos que 0S museus servem a causas do seu tempo, devemos
refletiremos, entdo, sobre os contextos em que sdo criadas instituicdes museoldgicas que
tém na base as questdes relacionadas as violagbes dos direitos humanos, uma vez que é
possivel identificar que possuem caracteristicas muito especificas, da origem ao
desenvolvimento. Se nos projetos museoldgicos das instituicdes de uma maneira geral
(qualquer que seja a tipologia®) vislumbramos o comprometimento com a transformagéo
social, naqueles voltados a defesa dos direitos humanos é levado as ultimas
consequéncias. N&o ha espaco ou lugar para davidas: somos, sim, capazes de cometer as
mais cruéis atrocidades, mas, seres humanos que somos, também de resistir e de
acreditar que lutando podemos colaborar para que as barbaridades ndo se repitam. E

essas instituicdes sdo imprescindiveis.

' Bacharel, especialista e mestre em Museologia. Coordenadora do Memorial da Resisténcia de Sao
Paulo.
? Museus de arte, de histdria, de ciéncias etc.



A criagdo dos primeiros museus e memoriais voltados as questdes das
arbitrariedades praticadas contra os direitos humanos teve inicio logo ap6s a Segunda
Guerra Mundial®, como reflexos especialmente do Holocausto e, na sequéncia, pela
necessidade de discutir os problemas sociopoliticos do seu tempo. Alguns sao
implantados nos prdprios lugares de memoria onde os fatos ocorreram, como, por
exemplo, o Museu Memorial de Terezin* (Repulblica Tcheca), no local que serviu de
prisdo, gueto judio e estacdo de transito dos judeus até os campos de exterminio da
Gestapo, e a Casa de Anne Frank (Holanda); em fortificacbes e presidios, como 0s
museus que compdem a rede do Museu da Resisténcia Nacional na Franca (em varias
cidades do pais) e as prisdes da Alemanha, como o Memorial Bautzen (Bautzen) e o
Memorial Berlin-Hoenschénhausen (Berlim); em edificios publicos e clandestinos,
utilizados para detencdo, tortura e desaparecimento, bastante comuns na América
Latina, como é o caso da Corporacion Parque por la Paz Villa Grimaldi (Santiago, Ch),
0 Memorial da Resisténcia de S&o Paulo (Séo Paulo, Br), o Archivo Provincial de la
Memoria (Cordoba, Ar), dentre muitos outros nos diversos paises. Mas também ha os
sediados em edificios adaptados ou em espacos construidos para essa finalidade, como o
Museo de la Memoria y de los Derechos Humanos (Santiago, Ch), o Parque de la
Memoria (Buenos Aires, Ar) e o Lugar de la Memoria (Lima, Peru), somente para citar

alguns deles.

Esses museus e memoriais, criados em praticamente todos 0s continentes,
estando ou ndo sediados em lugares de memoria, possuem caracteristicas proprias e
participam dos mesmos dilemas sobre o que preservar (ou privilegiar) e do que
prescindir, mas ndo no sentido deliberado do esquecimento, pois tém objetivos comuns:
conscientizar para o respeito a diferenca, ao exercicio da cidadania, ao aprimoramento
da democracia e a defesa dos direitos fundamentais do ser humano. Talvez como em
nenhum outro, nesses lugares homem e objeto sdo indissociaveis. E o cidaddo, o ser
ético e politico, aquele que tem poder sobre sua vida e a de outros homens, o objeto em
questéo.

* E, nesse sentido, no bojo da proliferacdo de museus, mas, também, da elaboragdo da Declaragdo
Universal dos Direitos Humanos (adotada em 10 de dezembro de 1948), redigida sob o impacto das
atrocidades praticadas durante a Guerra, e cuja primeira reunido para sua redacdo ocorreu em 1947.

* Sediado na pequena Fortaleza de Terezin e no Grande Forte de Terezin, foi criado inicialmente como
Memorial da Dor, em 1947.



A criagdo das instituices latinoamericanas teve inicio no final dos anos 1990 e
0 numero tem crescido visivelmente no século XXI. Tendo na base os contextos e
demandas da Justica de Transicdo®, tratam principalmente das arbitrariedades dos
regimes autoritarios implantados ao longo da segunda metade do século XX, definidos
como Terrorismo de Estado®. De modo geral suas narrativas estdo ancoradas nos
acontecimentos do passado recente e, por isso, as memarias dos atores sociais adquirem
fundamental importancia; e nesse mesmo sentido, quando sediadas nos proprios lugares
de memodria, a forca do lugar (enquanto documento), potencializa seu poder de
comunicacdo, que pode se realizar por meio da musealizag8o. Por isso, sdo construidos
de forma participativa e multidisciplinar, em que se consideram no mesmo grau (ao
menos em muitos casos) de importancia os especialistas e os atores sociais para 0

desenvolvimento do processo.

Dizemos ‘potencializa’, e ndo que comunica; € um equivoco pensar que o lugar
de meméria’, por si s6, tenha capacidade de comunicar, como muitos apregoam. Mesmo
considerando sua forga intrinseca, é necessario que se estabeleca relagbes dialdgicas
para que gerem conhecimento e estimulem e impulsionem agées transformadoras®, e o
caminho possivel é por meio da musealizacdo. Musealizar, ao contrario do que muitos
erroneamente acreditam, ndo quer dizer engessar, tornar estatico, sem vida; € justamente
0 inverso. Musealizar quer dizer pesquisar, documentar, conservar; expor e realizar
acOes educativas e culturais; e também planejar, avaliar e monitorar; quer dizer tornar
acessivel a um maior nimero de pessoas, de forma qualificada, a curto, médio e longo
prazo. Musealizar é processo dinamico e continuo. Sem esses procedimentos, o lugar de
memoria tera algum sentido apenas para aquele grupo que o vivenciou ou que tenha tido

prévia informacdo antes de visita-lo.

> A Justica de Transicéo esta relacionada aos contextos politicos e, por isso, tanto pode ser implantada nos
periodos pés-conflitos (transicdo das ditaduras) como é passivel de ser rediscutida em momento posterior
quando, por distintas razdes, os acordos e decisGes sdo revistos. Ela dialoga com quatro grandes
dimensdes politicas: promocdo da reparagdo as vitimas; fornecimento da verdade e construgdo da
memoria; regularizagdo das funcbes da justiga e restabelecimento da igualdade perante a lei; e a reforma
das instituicBes perpetradoras de violagdes contra os direitos humanos®. (Pires Jr e Torelli, 2010, p.108)

® O Terrorismo de Estado se caracteriza como um regime autoritario e que dissemina o terror no conjunto
da sociedade; € institucionalizado, uma vez que utilizada as estruturas estatais para a repressao massiva,
desaparecimento e morte.

" E como sublinhou Enders (2003, p.2), Pierre Nora percebeu o desvio do sentido da expressdo “por servir
para dizer tudo e no fundo ndo dizer nada”.

® Facilitada por meio do estimulo & consciéncia critica.



De acordo com o conceito, musealizar significa aplicar procedimentos técnicos e
cientificos da cadeia operatoria museoldgica — pesquisa, salvaguarda (conservagdo e
documentacdo) e comunicacdo (exposicdo e acdo educativa e acdo cultural)
patrimoniais, pois “¢é através da musealizacdo de objetos, cenarios e paisagens que
constituam sinais, imagens e simbolos, que o Museu permite a0 Homem a leitura do
Mundo” (Guarnieri, 1990, p.204, v.1). Ainda segundo a autora, a musealizacdo se
preocupa com a informacéo trazida pelo objeto em termos de documentalidade (cuja
raiz significa ensinar), testemunhalidade (pois testemunhou algo) e fidedignidade (no
sentido de veracidade). E a musealizagdo que confere aos lugares de memoria espagos
de transformacéo social, uma vez que a informacgédo pressupde conhecimento, registro e
memoria.

Entende-se que os procedimentos museoldgicos de salvaguarda e comunicagdo
possibilitam, consolidam e perpetuam a transformacdo dos bens patrimoniais em
heranga cultural. Considera-se que esses caminhos sdo constituidos pelos
indicadores da memoria (referéncias patrimoniais) e, como tais, exigem um
tratamento para a sua organizacdo e manutengdo. Da mesma forma, esses

indicadores selecionados, tratados e reunidos, permitem o despertar de lembrangas,
a partir dos processos comunicacionais. (Bruno, 2000, p.19)

Desde muitas décadas, os museus tém atuado de forma dindmica no que diz
respeito a salvaguarda e comunicacdo patrimoniais e, indubitavelmente, cada vez mais
reconhecidos como indispensaveis para a formacdo ética, estética e politica dos
cidaddos. E embora ainda convivamos com os modelos tradicionalmente conhecidos,
desde meados do século XX temos presenciado experiéncias museais de toda ordem,
advindas do reconhecido potencial educativo e de sua fungéo social.

Vale salientar que boa parte dessas mudancas foi ensejada em encontros de
profissionais multidisciplinares em reunides internacionais®, dos quais destacaremos a
Mesa-redonda realizada em Santiago, no Chile, em 1972, que propde de modo inovador
gue o museu deve estar voltado de uma forma dindmica para os problemas
contemporaneos da sociedade. Dentre as resolucfes adotadas nessa reunido, uma das
mais significativas é

gue 0 museu é uma instituicdo a servico da sociedade, da qual é parte integrante e que

possui nele mesmo os elementos que permitem participar da formacgéo da consciéncia das
comunidades que ele serve; que ele pode contribuir para o engajamento destas comunidades

° A de Santiago do Chile, em 1972, cujo documento introduz a nogdo de museu integral e reafirma a
funcdo socioeducativa do museu; a de Quebec, em 1984, que cria 0 Movimento Internacional da Nova
Museologia; e a de Caracas, em 1992, que destaca 0 museu como canal de comunicacdo, reafirmando seu
papel social e o estimulo & reflex@o critica (Neves, 2003).



na acdo, situando suas atividades em um quadro histérico que permita esclarecer 0s
problemas atuais, isto €, ligando o passado ao presente, engajando-se nas mudancas de
estrutura em curso e provocando outras mudancas no interior de suas respectivas realidades
nacionais.” (Varine-Bohan, 2010, p.44)

Em sua andlise sobre a Mesa de Santiago, Varine considera que, mesmo esse
documento tendo envelhecido, ¢ possivel “reencontrar seu sentido verdadeiramente
inovador, sendo revolucionario” (Varine-Bohan, 2010, p.40)* nas nogbes de museu
integral, uma vez que leva em conta os problemas da sociedade na sua totalidade, e a do
museu enquanto ac¢do, enquanto instrumento dindmico de mudancga social. Segundo ele,
embora pouco tenha mudado e muitos museus tenham permanecido no século XIX, para
além da formacdo de museologos e da criacdo de museus por iniciativas comunitarias,
“A no¢do de museu como instrumento de desenvolvimento!!, desconhecida antes de
1972, é agora largamente formulada e admitida. O mesmo ocorre com a nocdo de
funcdo social do museu. E também com a responsabilidade politica do musedlogo”
(Varine-Bohan, 2010, p.42)*?, ressaltando, desta forma, o poder de intervencéo social do
museu. Assim, “(..) a fun¢do social do museu concretiza-se no dialogo com o0s
diferentes grupos e categorias sociais, tendo por base a realidade mediatizada por
percepcoOes, representa¢des, normas sociais € valores culturais” (Bruno, 2000). A tarefa
do museu contemporaneo € a de estimular uma consciéncia critica capaz de facilitar a

aco transformadora do homem (Guarnieri, 1983/1985)**,

No entanto, mais que um trabalho tecnicista, é fundamental uma abordagem
Sociomuseoldgica. E um dos seus principios é a interdisciplinaridade, pelo fato de
serem aclGes que dependem de dominios cientificos de diferentes especialidades
(Guarnieri, s/d) e contribuem para a compreensdo do processo museoldgico
contemporaneo (Moutinho, 2007), pois ajudam a entender as razdes psico-sociais das
eleicdes das referéncias patrimoniais, e as diferentes ligacdes que os individuos e 0s
grupos estabelecem com seus bens patrimoniais (Bruno, 2001, p.15).

19 \/arine-Bohan, Hugues de (1995). A respeito da mesa-redonda de Santiago do Chile (1972). In Bruno,
M. C. O. (Org.). O ICOM/Brasil e o pensamento museoldgico brasileiro: documentos selecionados. Séo
Paulo: Pinacoteca do Estado: Secretaria de Estado da Cultura: Comité Brasileiro do Conselho
Internacional de Museus, 2010. Vol.2.
1 vale salientar que, mesmo passados mais de 15 anos dessa analise de Varine, essa questdo continua
?Ztual: é possivel que o tema do encontro mundial do Icom de 2013 seja 0 desenvolvimento sustentavel.
Idem
3 Guarnieri, W.R.C. (1987), A difusdo do patriménio: novas experiéncias em museus, programas
educativos e promogdo cultural. In BRUNO, M. C. O. (Org.). Waldisa Russio Camargo Guarnieri: textos
e contextos de uma trajetéria profissional. Sdo Paulo: Pinacoteca do Estado: Secretaria de Estado da
Cultura: Comité Brasileiro do Conselho Internacional de Museus, 2010. Vol.1, p.164-175.



No Brasil, Waldisa Russio j& avaliava, em 1977, que como heranga colonial os
museus carregavam “excessivo apego a departamentalizacdo apenas das exposi¢des, de
acordo com categorias museologicas, sem um correspondente apoio nas atividades
educacionais e culturais e na infraestrutura administrativa... recursos financeiros pouco
numerosos ou pouco flexiveis... recursos humanos sem formacdo adequada.” Era esse
conjunto de fatores que configuraria um quadro da “falta de imaginacdo museolédgica”,
mas que a nogcdo de museu-processo permitiria “a construgdo de uma politica
museologica calcada na realidade nacional e nas varias realidades regionais, para que 0s
museus possam se viabilizar como preservadores da memoria e inspiradores de
mudanca” (Araujo, 2010, p.112-113).

Assim, estamos convencidos que Sd80 0Ss processos museoldgicos que
colaboram para que os lugares tenham uma funcgéo social. O museu se constrdi por uma
sucessdo de etapas, de eventos, de momentos, de progressos e de recuos. Por isso, €
necessario construi-lo de tal forma que ndo somente os impactos sejam previstos e
minimizados, mas que a instituicdo possa se desenvolver e evoluir a despeito de
quaisquer conjunturas politicas, econdmicas e sociais. E isto tanto € mais valido e
relevante se considerarmos que ainda ndo contamos com politicas publicas voltadas ao

tema em questao.

A nosso ver, 0 passo inicial para a implantacdo ou revitalizacdo da instituicao
deve ser a elaboracdo do Projeto Museoldgico™ (programa cientifico e estrutural),
concebido por meio da programacéo, viabilizado pelos diversos programas e executados
pelos Vvérios projetos decorrentes dos programas (Neves, 2003, p.40). E a primeira e

profunda reflexdo que justificara a existéncia do museu.

Em seguida, deve-se ser elaborado o Plano Museolégico (ou plano diretor)™,
um documento de gestdo fundamental, que permite conduzir a instituicdo de forma mais
eficiente e eficaz, e “Estabelecer uma visdao clara a respeito de para onde se dirige o

museu e como chegar até 1a” (Davies, 2001, p.15). Para isso, € importante realizar um

14 Este assunto foi amplamente discutido na monografia final do Curso de Especializacdo em Museologia
do Museu de Arqueologia e Etnologia da Universidade de Sdo Paulo — CEMMAE/USP, intitulada
“Programas Museologico e Museologia Aplicada: o Centro de Meméria do Samba de S&o Paulo como
estudo de caso” (2002) e posteriormente publicada nos Cadernos de Sociomuseologia da Universidade
Lus6fona de Humanidades e Tecnologias de Lisboa, n°. 21, em 2003. No trabalho, também discutimos
exaustivamente os conceitos e defini¢des utilizados por diferentes autores para projeto museolégico,
programag&o, programas e projetos.

1> Também conhecido denominado plano de negécios, plano estratégico, plano de desenvolvimento etc.
(Davies, 2006, p.21)



diagnostico, de forma que permita estabelecer as metas e estratégicas para atingir 0s
objetivos. Um bom plano permitird desenvolver um raciocinio estratégico e passivel de
monitorar se 0s objetivos estdo sendo alcancados, por isso deve estabelecer metas
estratégicas, mas que para serem exequiveis necessariamente tém que ser poucas,

especificas e realistas.

A esta fase denominamos planejamento estratégico, e “A primeira etapa na
definicdo da estratégia é examinar as metas estratégicas acordadas e os fatores criticos
para o sucesso que foram identificados, produzindo algumas propostas sobre como
proceder para atingi-las ou lidar com elas” (Davies, 2001, p.45) e selecionar as mais
importantes. A partir dai, deve-se formular os objetivos, que necessariamente tém que

ser mensuraveis, dentro de um prazo determinado para que seja possivel monitorar.

E possivel verificar que essas iniciativas — museus, memoriais ou ‘sitios de
memoria’ — em diversos paises da América Latina, tem em comum a preocupa¢do no
desenvolvimento de programas museoldgicos, que visam a solidez dessas instituicdes. E
acreditamos que muitas experiéncias ndo tém sucesso tanto porque a preservagdo €
entendida de maneira isolada ou como restauracgdo do edificio e, quando muito com uma
exposicdo de longa duracdo (ou mesmo temporaria). Mas um museu ndo se restringe a
uma exposicao: esta deve ser vista “como um produto visivel do processo de

1% (Bruno, 1996), ou apenas como um dispositivo comunicacional; o

musealizagao
museu, com sua fungdo social, estd comprometido com a producdo do saber, a
preservacdo dos objetos e a comunicagdo com o visitante (Davallon, p.45). Por isso,

devemos agir sob uma perspectiva processual.

As reflexdes acima enunciadas sdo embasadas em nossas experiéncias junto ao
Memorial da Resisténcia desde o inicio da implantacdo, nas pesquisas sobre o historico
da instituicio e de outras congéneres da América Latina. Assim, procuraremos

exemplificar parte delas por meio do nosso estudos de caso, a seguir.

O Memorial da Resisténcia, um lugar de memdria por exceléncia por ter sido a
sede de uma das policias politicas mais truculentas do Brasil republicano, nasceu da

vontade politica do Governo do Estado de Sdo Paulo, por meio da Secretaria de Estado

16 Texto em que apresenta a exposi¢do de longa duragio “Formas de Humanidade” do Museu de
Arqueologia e Etnologia da Universidade de S&o Paulo — MAE/USP, inaugurada no dia 12 de dezembro
de 1995, em conferéncia realizada no MAE/USP, no dia 11 de abril de 1996.



da Cultura, da reivindicacdo de cidad&os, especialmente do Forum Permanente de ex-
Presos e Perseguidos Politicos do Estado de S&o Paulo, e do trabalho de profissionais de
diferentes disciplinas e especialidades, como muselogia, historia, arquitetura, educacao,
comunicacdo visual e audiovisual, coordenados pela Pinacoteca do Estado de S&o
Paulo. Essa conjuncdo propicia de fatores e 0 comprometimento com as potencialidades
educativas e culturais inerentes ao espago possibilitaram o delineamento do programa e

do processo museoldgico que vem se desenvolvendo desde entdo.

O Memorial é uma instituicdo que se dedica a preservacdo das memorias da
resisténcia e da repressao politicas do periodo republicano do Brasil (1889 a atualidade),
por meio de 6 linhas de acdo programaticas: Exposic¢ao, Acdo Educativa, Acdo Cultural,
Lugares da Memoria, Coleta Regular de Testemunhos e Centro de Referéncia. Ocupa
parte do edificio que foi sede do Departamento Estadual de Ordem Politica e Social de
S&o Paulo — Deops/SP*’. Construido em 1914 para abrigar os escritérios e armazéns da
Estrada de Ferro Sorocabana (permanecendo até o final dos anos 1930), o prédio tem
uma longa trajetéria de ocupagdes: de 1940 a 1983, sediou 0 Deops/SP; até 1997 foi
ocupado pela Delegacia de Defesa do Consumidor. Em 2002, o edificio foi reformado
para abrigar o Museu do Imaginario do Povo Brasileiro (projeto ndo implantado) e, no
espaco da carceragem, o Memorial da Liberdade, gerenciado pelo Arquivo Publico do
Estado de Séo Paulo até fins de 2006, quando a administracdo passa a Pinacoteca do
Estado, que havia instalado no edificio a Estacdo Pinacoteca™ desde 2004. Nesse

sentido, € uma instituicdo singular no cenario museoldgico brasileiro, especialmente em

7 0 Departamento Estadual de Ordem Politica e Social de S&o Paulo — Deops/SP, uma das policias
politicas mais truculentas do Brasil, foi estabelecido no estado de Sdo Paulo em dezembro de 1924, em
virtude de movimentagdes politicas de setores da populagdo em reacdo ao governo. Isso levou as classes
dirigentes a criar um aparato administrativo de vigilancia, controle e repressédo dos cidaddos em diversos
estados brasileiros. A coordenacdo em nivel federal, sediada no Rio de Janeiro, cabia ao Departamento de
Ordem Politica e Social — Dops. Embora tenha atuado de forma exacerbada nos periodos autoritarios
(Ditadura Vargas, 1937-1945 e Ditadura Militar, 1964-1985), funcionou com todo o aparato mesmo
durante os periodos democraticos. No entanto, foi durante esse Ultimo regime que intensificou as
atividades de repressdo, tais como prisdes ilegais, invasdo de domicilio, censura postal, sequestros,
torturas, desparecimento e mortes. O Deops/SP atuou junto a outros 6rgdos de Seguranca Nacional,
também articulados a organismos internacionais. Antes de ocupar este prédio, teve como sede trés outros
enderecos, todos no centro da cidade de Sao Paulo.

18 O prédio foi cedido & Pinacoteca do Estado também como forma de revitalizar o espaco, uma vez que o
projeto do Museu do Imaginario ndo fora implantado. Além das areas de servicos, parte do térreo é
ocupada por um café e restaurante, sala para atividades educativas, espaco para exposi¢des temporarias
do Memorial da Resisténcia e uma sala utilizada para montagem de exposicdo da Estacdo; no primeiro
andar, a Biblioteca Valter Wey, especializada em arte (e desde 2010 tem um pequeno acervo do
Memorial), o Centro de Documentacdo e Memdria da Pinacoteca do Estado, uma reserva técnica,
administracéo do prédio e do Memorial; no segundo andar, a Fundagdo Nemirovisky, uma colegdo de arte
em comodato com a Pinacoteca; no terceiro e no quarto andar sao realizadas exposi¢Bes temporéarias da
Pinacoteca; no quinto andar, um auditério com capacidade para 161 pessoas e uma sala de reunido.



dois aspectos: o primeiro, pelo fato de ser a Unica instituicdo que se dedica a
preservacao das memorias politicas, dando voz a resisténcia, e sediada em um lugar de
memoria por exceléncia; segundo, por dividir 0 espaco com um museu de arte. Ou seja,
em um mesmo edificio, tratamos de expressdes culturais que dignificam os grupos
sociais e, a0 mesmo tempo, evidenciamos as atrocidades que esta mesma sociedade €

capaz de cometer.

O Memorial da Resisténcia é resultado de um contexto politico favoravel'® e
dessa conjuminancia de elementos que acreditamos ser fundamental para a criacdo de
instituicbes museologicas: da reivindicacdo dos atores sociais, da vontade politica e da

intervencdo museoldgica.

No que diz respeito ao primeiro elemento, € importante sublinhar o enorme
descontentamento dos militantes politicos em relacdo ao Memorial da Liberdade, e sob
varios pontos de vista: primeiro, com o nome, pois naquele lugar havia tido repressao e
resisténcia, mas ndo liberdade; pela descaracterizacdo do espaco prisional; e pela
auséncia de atividades educativas e culturais sistematicas. De acordo com suas
observagdes, o local havia se transformado em um ‘“hotel”. Mas por outro lado, é
importante registrar que a reforma concluida em 2002 também foi fruto de uma
conjuminancia de fatores, dentre eles o estado de degradacdo do lugar®, o trabalho
apenas de um escritorio de arquitetura sem um projeto museoldgico (ao menos até hoje

ndo temos conhecimento), e a ndo participacao efetiva dos grupos de interesse.

Em relacdo ao segundo elemento — vontade politica — acreditamos que havia
interesse de fato, uma vez que os cidaddos que tinham voz ativa no Governo do Estado
foram perseguidos durante a ditadura civil-militar. E conforme dito, o contexto

sociopolitico era favoravel.

Mas podemos afirmar que foi o terceiro elemento — o olhar museolégico — que
viabilizou o processo desde o inicio e possibilitou sua continuidade, sem desvirtuar seu

objetivo, pois conforme Varine (2008, p.17) “Algumas vezes, o museu ¢é reconhecido

19 Entre os anos de 2006 e 2007, vérios eventos foram realizados com o intuito de trazer ao debate a
Justica de Transicao.

20 Ao contrario de alguns lugares que foram utilizados como prisdes politicas e fechados t&o logo
terminou o regime autoritario, o espaco prisional do antigo Deops/SP continuou a ser usado, basicamente
como depdsito. Fotografias dos anos 1995 e 1999 mostram a insalubridade do local, com o lixo
acumulado e paredes esburacadas que evidenciam que ja ndo havia possibilidades de abrir a populagédo
um local naquelas condicdes, e que 0 mesmo ja ndo era aquele que faz parte das memdrias dos que
estiveram ali entre as décadas de 1960 e 1970.



por esses poderes como uma manifestacdo da reivindicacdo identitaria ou da incluséo do

cultural no desenvolvimento que é seguidamente considerado apenas econémico”.

Convidar um grupo de profissionais de diferentes disciplinas para conceber um
projeto museologico para 0 Memorial da Liberdade, como fez a diretoria da Pinacoteca
do Estado, pressupde uma relacdo de compromisso com o lugar de memoria muito mais
amplo. Se fosse apenas para atender as reivindicacGes de militantes ou da industria
turistica?!, ndo seria necessario um projeto museolégico, mas tdo somente de uma
exposicdo de longa duracdo e, para complementar, talvez uma acdo educativa que
tivesse como objetivo maior receber os visitantes. J& um olhar museologico
comprometido é sempre prospectivo e projetivo. E é o compromisso assumido que
colabora para que, mesmo com todos 0s percal¢cos que possa passar a instituicdo (falta

de verba, de equipe etc.) ela ndo perca o foco.

E foi ainda esse comprometimento que definiu que o conceito gerador seria a
resisténcia, e que nesse lugar ndo somente seria dada a voz aos militantes (ex presos e
perseguidos politicos), mas que também participariam do processo de implantacdo e
continuariam a desenvolver atividades em parceria com essa nova Institui¢cdo. Assim, no
dia 1° de maio de 2008, foi mudado o nome de Memorial da Liberdade para Memorial
da Resisténcia e inaugurada a exposicao “Direito 8 Memoria e a Verdade. A ditadura no
Brasil (1964-1985)”.

Em agosto deste ano, foi formada a equipe técnica e de consultores e dado
encaminhamento aos trabalhos, por meio de reunides sistematicas e com as coletas de
testemunhos??, necessérias para o entendimento da resisténcia, do cotidiano na prisdo e
do espaco carcerario®®, e especialmente como forma de inserir os militantes no processo.
Concomitantemente, outros profissionais foram sendo incorporados a dinamica:
funcionarios da Pinacoteca do Estado (nlcleos de expografia e montagem, obras,
comunicacdo, acessibilidade — projeto de atendimento a publico especial do nucleo de
acao educativa etc.) e empresas terceirizadas (projeto audiovisual, de comunicagéo

visual e de execucao da maquete).

21 Uma vez que o lugar encontra-se em importante polo cultural da cidade, e por isso sempre as voltas
com projetos de revitalizacdo.

2 Em quatro sessbes, com participantes de distintas organizagdes politicas e ocupagdes profissionais,
sempre mediadas lvan Seixas e Maurice Politi, representantes do Forum de ex Presos.

2 Além disso, o projeto expogréfico tinha como premissa bésica dar voz aos protagonistas da histéria —
0s resistentes.
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E cabe destacar que a participagdo dos ex presos foi o diferencial para a
concepcao e execucdo da exposicgéo, pois, a despeito de tudo o que pode significar ativar
memorias de traumas ainda ndo tdo distantes, a alegria de alguns momentos, a
solidariedade e a esperanca no futuro presentes nos seus testemunhos dos ex presos (e
no seu entusiasmo com o projeto) foram facilitadores no que se refere a selecdo e
definicdo de alguns recursos expograficos e, com isso, o projeto inicial sofreu algumas
adaptacdes e foi possivel contar com a apoio destes cidaddos, parceiros de fato, que
trabalharam em varios segmentos com a equipe e colaboraram empenhadamente para a
resolucéo dos inimeros desafios. Mas também foi um profundo exercicio de negociagdo
entre eles, que envolvia desde a memoria a representacdo, uma vez que nem todos
estiveram no mesmo periodo e evidente que cada espaco se transformou muito
rapidamente a medida que a repressdo aumentava. Além da exposicdo, atuaram em
parceria no atendimento em visitas educativas, na realizagdo de atividades culturais e na

articulagdo com instancias governamentais.

O projeto teve, comprovadamente, uma autoria compartilhada: todo recurso
expografico teve a participacdo da equipe, seja na ideia, no desafio, na proposta de
solucdo e na concretizacdo. E foram muitos os desafios: reinterpretar esse lugar de
memoria de forma a atrair diversos publicos (e de tal forma que eles quisessem voltar
com a familia e os amigos); conseguir selecionar e comunicar em um espago tdo
pequeno e ndo construido para visitacdo; equilibrar recursos multimidias com textos
parietais, informacdo com emocdo; que as histdrias contadas pelos ex-presos fossem um
estimulo para a necessaria resisténcia, ainda hoje, e ndo um obstaculo; e, no mesmo
grau de importancia, que ndo fosse mais uma experiéncia frustrada para aqueles que
resistiram. Por isso, cada elemento foi pensado, discutido e realizado com o cuidado e o
respeito que tem por merecimento iniciativas deste tipo.

(...) Ao abracarmos a causa dos cidaddos militantes que queriam transformar o antigo
Memorial da Liberdade em um espaco que falasse das arbitrariedades dos regimes
autoritarios, das lutas de resisténcia e, sobretudo, das fragilidades das democracias quando a
memodria é relegada a segundo plano, mantivemos o compromisso civico e democrético do
governador José Serra de revelar que esse prédio foi, sim, um centro de torturas e
arbitrariedades. Acreditamos na importancia de ndo deixar a histéria se apagar, e agora este
lugar serve para lembrar as novas gera¢des que o Brasil retornou a democracia gracas a luta
de milhares de pessoas.

E o Memorial tem feito isso com propriedade. Mais que simples eventos, as atividades tém

sido realizadas com a responsabilidade que se espera das instituicbes engajadas na defesa
do direito a memdria: olhar o passado, mas para melhor ver o presente e poder construir 0
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futuro com uma sociedade mais justa, livre e democratica, para que todos sejam respeitados
em sua dignidade. (Sayad?*, 2009,15)

Com vistas a apresentar a exposicdo de longa duracdo do Memorial da
Resisténcia, faremos um breve descritivo: sediada em parte dos espagos da carceragem
(2 salas de tamanho regular) e da prisdo (4 celas, 1 corredor para banho de sol, 1
corredor principal e outro de acesso, 1 pequeno cdmodo), esta articulada em 4 madulos:
O Edificio e suas memorias; Controle, Repressdo e Resisténcia: o tempo politico e a
memdria; A construgdo da memoria: o cotidiano nas celas do Deops/SP; e Da
carceragem ao Centro de Referéncia. Em virtude do pequeno espaco, foi necessario um
enorme esforco na escolha dos recursos expograficos, pois deveriam conter as
informacdes necessarias em equipamentos interativos (telas touch screen), em projecoes
e em textos de parede, mas na dimensdo correta, sem criar espacos cenograficos que
desviassem a atencdo do visitante (hd somente uma cela que foi parcialmente
reconstituida conforme a memoria dos ex presos). Os conteudos (fotografias e
documentos) foram pesquisados e coletados em diversos arquivos, mas especialmente
no arquivo que pertenceu ao Deops/SP e que desde 1994 encontra-se sob a guarda do
Arquivo Publico do Estado de Séo Paulo, aberto a qualquer instituicdo ou cidaddo que
dele necessite. Esta Instituicdo é uma das principais parceiras do Memorial da

Resisténcia e tem cumprido papel de suma relevancia para a sociedade.

Também faz parte da exposicdo a maquete do espaco carcerario e prisional
construida com a colaboracdo dos ex presos politicos e uma edi¢cdo das coletas de
testemunhos, disponivel aos visitantes por meio de fones de ouvido, além de livros e

periddicos publicados ainda durante a ditadura, bem como estudos atuais.

A esséncia das premissas norteadoras na implantacdo do projeto museolégico
foi preservada no desenvolvimento institucional apds a inauguracdo: a dinamica de
trabalho coletivo, multiprofissional e interdisciplinar, a participacdo do Ndcleo de
Preservacdo da Memoéria Politica® do Férum Permanente de ex-Presos e Perseguidos
Politicos do Estado de Sdo Paulo em diversos Programas, e de outros grupos que
participam por meio das atividades culturais, bem como o seguimento das linhas de

acdo programaticas.

24 Jodo Sayad era o Secretario de Cultura na época.

% 0 Ncleo de Preservagio da Meméria Politica, mais conhecido como Niicleo Meméria, foi criado pelos
representantes do Férum de ex-Presos (Maurice Politi e Ivan Seixas) que atuaram como consultores logo
apos a inauguracdo do Memorial da Resisténcia.
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“Entre as variaveis fundamentais que tém consolidado a experiéncia de concepgdo e
implantacdo desse programa museoldgico, a atuacdo do FOrum merece atencdo especial,
pois essa presenca é perceptivel desde a decisdo politica ja mencionada, passou por todas as
etapas da configuracdo expografica e de muitas acBes educativas e culturais, e continua
visivel na dinamica relativa ao desenvolvimento e a ampliacdo das linhas do programa
museoldgico. Essa atuacdo transversal em relacdo as bases desse projeto, muitas vezes
verticalizada em algumas acBes, aporta aos trabalhos uma possibilidade rara as
experimentacfes museoldgicas, ou seja: a convivéncia com os protagonistas das proprias
esferas de musealizagdo. Essa convivéncia, por sua vez, tem mostrado sistematicamente a
relevancia do didlogo com aqueles que construiram a “memoria da resisténcia” desse
“territorio profissional”, e tem destacado a potencialidade das agdes museoldgicas em
transformar as relagdes, muitas vezes dolorosas, desses protagonistas com os préprios
espagos de dramas pretéritos” (Araujo et. al., 2009, p.61)

No que diz respeito ao desenvolvimento geral do Memorial, as linhas
programaticas encontram-se em diferentes estagios de desenvolvimento: aquelas
voltadas a pesquisa e salvaguarda (Lugares da Memoria, Coleta Regular de
Testemunhos e Centro de Referéncia) ainda estdo em diferentes estagios de
implantacdo; as voltadas a comunicacdo (Exposicdo, Ac¢do Educativa e Acdo Cultural),
estdo em pleno funcionamento com diversos projetos cada uma e sdo as principais
responsaveis pela visibilidade cada vez maior do Memorial, mas mesmo assim
consideramos que ainda estdo em vias de consolidacdo, pelo fato de haver muito a ser
explorado. De qualquer forma, devemos destacar, sem falsa modéstia (uma vez que é
resultado do empenhado trabalho coletivo), que o0 Memorial tem alcancado visibilidade
extraordindria, sido reconhecida sua importancia no conhecimento da Verdade e figura
entre as instituicbes mais visitadas da cidade de S&o Paulo. E é nessa perspectiva
processual que o Memorial vem se desenvolvendo e que podera estar consolidado até

2013, conforme previsto no planejamento estratégico.

Para finalizar, reforcamos que a experiéncia na atuacdo frente ao Memorial da
Resisténcia desde o inicio do processo de implantacdo (agosto de 2008), aliada a
observagdo da instituicdo anterior®®, possibilita, através do confronto, discutir sobre a
necessidade de definicdo de projetos para os lugares de memoria, a pertinéncia da
musealizacdo, a distincdo entre exposicdo e instituicio museoldgica®’ e, especialmente,

a preservacdo como ato politico e 0 museu como processo.

% Durante o periodo que antecede o fechamento para a readequagao arquitetonica para a implantacéo da
exposicao de longa duragdo, bem como das pesquisas preliminares, conversas com ex-presos politicos e
demais reflexdes.

%7 Segundo Davallon, a exposicdo é apenas um dispositivo educacional, enquanto o0 museu, com sua
funcdo social, estd comprometido com a producdo do saber, a preservagdo dos objetos e a comunicagéo
com o visitante (DAVALLON, p.45). Para Bruno, a exposi¢do é um produto visivel do processo de
musealizagdo (texto apresentado em conferéncia realizada no Museu de Arqueologia e Etnologia da
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Universidade de S8o Paulo em 11 de abril de 1996, sobre a exposi¢do “Formas de Humanidade”,
inaugurada em 12 de dezembro de 1995).
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