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Resumen

La Comision Provincial por la Memoria (CPM) es una institucion dedicada a “mantener
viva la memoria” y a la “defensa de los derechos humanos”. Se trata de una institucion

estatal, no gubernamental, de caracter autbnomo y autarquico, es decir, extra poderes.

Nacida en el afio 1999, esta conformada, en primer lugar, por una comision de
“notables”, es decir personalidades reconocidas en la lucha por los derechos humanos y
la memoria; en segundo lugar, por un equipo técnico o staff, conformado en su mayoria

por profesionales.

El objetivo de esta ponencia es describir el proceso de formacién tanto de la comision
de “notables” como del equipo técnico, a la luz de lo que concibo como disputas hacia

el interior del campo por los derechos humanos y la memoria.

A partir de un andlisis de las trayectorias de los convocados para formar la institucion,
de documentos y de entrevistas me propongo indagar en la especificidad que tuvo el
armado de esta agencia. Me interesa especialmente pensar la inscripcion de esta
institucion hacia de la I6gica de un campo, es decir, de un espacio social en el que se

comparten intereses, ideas, expectativas, y a la vez se disputan los lugares de poder.

“ Esta ponencia es parte de una tesis de doctorado en la que indago los primeros diez afios de la CPM.
Analizo la institucion como un caso especifico del cruce entre los organismos de derechos humanos y el
Estado, a la luz de su pertenencia al “campo de los derechos humanos y la memoria”.

! Licenciado en Sociologfa, Magister en Historia y Memoria y doctorando en Ciencias Sociales (UNLP)
FaHCE (UNLP)-1dIHCS (CONICET/UNLP).



Disputas por el poder de enunciacion hacia el interior de una agencia estatal. El
armado del equipo técnico de la Comision Provincial por la Memoria de la
Provincia de Buenos Aires

1. Introduccién

La Comisién Provincial por la Memoria (CPM) es una institucién dedicada a
“mantener viva la memoria” y a la vigencia de los “derechos humanos®”. Se trata de una
institucion estatal, no gubernamental, de caracter autbnomo y autarquico, es decir, extra
poderes, que funciona en la Provincia de Buenos Aires. Nacida en el afio 1999, esta
conformada, en primer lugar, por una comision de “notables”, es decir personalidades
reconocidas en la lucha por los derechos humanos y la memoria; y en segundo lugar,
por un equipo técnico o staff, conformado en su mayoria por profesionales.

La idea original de crear esta institucion no proviene de los activistas en
derechos humanos y tampoco estrictamente de una decisidn estatal. Su origen se halla
en una idea gestada por Gabriela Cerruti, por entonces periodista del diario Pagina/12 y
con una incipiente carrera académica, concretada a partir de su vinculacion con
Alejandro Mosquera, quien por entonces era el Presidente de la Cdmara de Diputados de
la Provincia de Buenos Aires.

El armado de “La Comisién®” estuvo a cargo de Cerruti y Mosquera. El objetivo
fue elegir un conjunto de actores que fueran reconocidos social o institucionalmente y/o
representativos de diversos espacios sociales ligados a “la memoria” y a los “derechos
humanos”. Con eje en los organismos de derechos humanos (tanto de los llamados
“afectados directos” como los de “conciencia®’) el armado de “La Comision” se
extendio hacia otros sectores sociales e institucionales como la universidad, los
sindicatos, y los diferentes credos.

Los primeros convocados para conformar “La Comision” fueron: Estela de
Carlotto (Abuelas de Plaza de Mayo); Leopoldo Schiffrin (Juicio por la Verdad), Laura
Jordan de Conte (Madres de Plaza de mayo Linea Fundadora, CELS), Adolfo Pérez
Esquivel (SERPAJ), Mauricio Tenembaum (Agrupacién Convergencia, por un
judaismo pluralista y democratico), Miguel Hesayne, (ex obispo de la Iglesia Catdlica),
Aldo Etchegoyen (Iglesia Metodista, APDH), Victor Mendibil (Asociacion Judicial
Bonaerense), Luis Lima (UNLP), Carlos Sanchez Viamonte (UNLP), Elizabeth Rivas
(APDH La Plata) y Adelina de Alaye (Madres de Plaza de Mayo y APDH platenses),
pocos meses mas tarde se sumaron Hugo Cafion (Fiscal Federal de Bahia Blanca) y

? Las expresiones entrecomilladas corresponden a la Ley de Creacion de la CPM (2000) y a su estatuto
(1999), respectivamente.

¥ Es necesario hacer una distinciéon seméntica: al hablar de “La Comision” hago referencia a la comision
de “notables” cuya composicion muestro en este apartado. Cuando me refiero a la “CPM” (Comision
Provincial por la Memoria) hago mencion a la institucion en su totalidad, es decir, a “La Comision” y al
equipo técnico o staff, cuya composicion es el objeto de esta ponencia.

* La bibliograffa suele diferenciar a los grupos de “afectados directos” y “no afectados” (Veiga, 1985),
que a su vez se dividen en los de caracter confesional y asistencia a las victimas y sus familias, y los de
apoyo legal y sistematizacion de la informacion (Acufia y Smulovitz, 1995).



diversos representantes de las camaras legislativas bonaerenses Alejandro Antanucci
(PJ), Daniel Cieza (FREPASO), Sara Dorotier (PJ) y Alberto Giordanelli (UCR)®.

Ademas de “La Comision”, que se reunia con una frecuencia mensual y estaba
compuesta por cargos ad honorem, la CPM se conformd con un equipo técnico cuya
direccion estaba cargo de Cerruti. Sus integrantes llevaban a cabo diariamente las tareas
de la CPM vy cobraban un sueldo por esa actividad. El objetivo de esta ponencia es
describir el proceso de formacion de este equipo, a la luz de lo que concibo como
disputas hacia el interior del “campo por los derechos humanos y la memoria”. A partir
de un analisis de las trayectorias de los convocados para formar el equipo técnico de la
institucion, de documentos y de entrevistas me propongo indagar en la especificidad que
tuvo el armado de esta agencia.

2. Division del trabajo y disputas por el capital

La division del trabajo hacia dentro de la institucion fue planteada centralmente
por Cerruti; como se vera a continuacién, al tiempo que permite organizar la tarea de la
CPM refleja una disputa hacia el interior del campo. Asi recuerda Cerruti sus objetivos
al armar esta institucion:

“yo creia que habia que hacer algo con respecto a la memoria que involucrara a
los organismos de derechos humanos pero en un lugar, casi te diria de
legitimacion y de asesoramiento, pero que hubiera una cuestion de llevar
adelante, desde la generacién mas joven y que tuviera una vinculacién que
lograra mezclar el relato de la victima, el relato de la sangre digamos con el
relato académico, que es como se hace el mundo digamos el tema de la Shoah y
del Holocausto.®’(subrayados del autor)’

El subrayado que indica la letra cursiva propone la lectura de dos aspectos que seran
centrales en el armado de la CPM, mas especificamente de su equipo técnico: en primer
lugar, la propuesta de una division del trabajo en la que los organismos de derechos
humanos® asesoraban y legitimaban la tarea realizada por el resto de la CPM, es decir, el

® Cabe consignar que la CPM naci6 como una comisién parlamentaria en julio de 1999 y en agosto de
2000, a través de la Ley 12. 483, pas6 a funcionar en el &mbito de la Provincia de Buenos Aires. Eso
implica que adquirio el rango de institucion extra poderes, dependiendo econémicamente del Estado
bonaerense pero, como se dijo, con caracter autbonomo y autarquico.

® El otro creador de la CPM, Alejandro Mosquera, sostiene algo semejante a la hora de hablar de la
relacion entre los organismos y la CPM: “Los organismos son una vanguardia en un momento de
constitucion del movimiento de Derechos Humanos pero el resultado no tenia que ser que la vanguardia
se constituyera en el todo, sino que el todo era el todo. Entonces habia que trabajar en eso. Aca hay desde
Madres, Abuelas, CELS, SERPAJ y nunca tuvimos un problema, sino que son como funciones a veces
complementarias del proceso de gestacién, porque el movimiento de Derechos Humanos tiene que tener
capacidad de reconocer todo eso. O sea, cuando en un centro de estudiantes se pelea por los Derechos
Humanos de la concepcion, de eso, de esto, de otro...sé es parte del movimiento de los Derechos
Humanos” (Entrevista con el autor, 4 de marzo de 2011, ciudad de La Plata)

" Entrevista con el autor, 12 de abril de 2011, CABA.

8 Esta claro que aunque en “La comision” habia referentes de organismos de “no afectados” Cerruti esta
haciendo referencia a los organismos de “familiares” (en este caso Madres y Abuela de Plaza de mayo),
por eso habla del relato de “la sangre”.



equipo técnico (ligado a un relato “académico”); y en segundo lugar, la distincién que
diferenciaba la generacion de los organismos de esta que emprendia el armado de la
institucion.

Cerruti habia sido corresponsal del diario Pagina/12 en Europa, a mediados de
los afios noventa. En ese viaje realizo posgrados en temas de “memoria colectiva” lo
que le permiti6 ponerse en contacto con los modos en que los paises centrales
tramitaban sus vinculos con el pasado reciente y con los académicos que analizaban y a
la vez formaban parte de estos procesos. Asi lo narra:

“habia visto como habia sido la construccion del museo del Holocausto en
Washington o la construccion de la memoria en Alemania y creia que habia que
hacer algo que fuera estatal, que fuera publico, que tenia que ser estatal y
publico, que no podian ser los organismos de derechos humanos y que habia que
lograr que el relato de la sangre se cruzara con el relato de la politica y con el
relato académico porque sino no...[Veia] un mundo muy ensimismado y que
ademas es como siempre el mundo de las victimas digamos, el mundo de las
victimas tiene un relato de lo sucedido pero no es que el enfermo se va a
transformar en médico digamos, por estar enfermo. Entonces me parece que la
victima tenia un lugar fundamental y que ademas en la Argentina habia tenido
un lugar fundamental de ser la Unica de haber mantenido adelante la pelea y de
hecho la memoria se habia transmitido porque habian seguido los organismos de
derechos humanos existiendo aun en ese momento en que la sociedad no queria
recordar y en que el Estado no queria recordar. Pero para que eso realmente
trascendiera de generacion en generacion, la Unica continuidad historica es el
Estado, con lo cual eso habia que ponerlo de alguna manera en algin lugar del
Estado para que tuviera continuidad histérica y para que se transformara en

relato social y no s6lo de un grupo®".

En este fragmento de la entrevista Cerruti muestra que esa division del trabajo supone
un potencial conflicto. La metéafora del enfermo que no tiene por qué poseer los saberes
del médico da cuenta de una disputa por la legitimidad de la palabra. La discusion que
estaba por detras es: ¢quién enuncia sobre el pasado reciente? ;Quién tiene la capacidad
de crear politicas publicas en relacion con estos temas?

Un interrogante de este tipo aparece en el primer documento de trabajo de la
CPM, creado por Cerruti cuando la Comision ain funcionaba bajo la orbita del
Parlamento bonaerense. Se trata de un documento borrador producido para abrir
discusiones con los diferentes actores que intervendrian en el armado de esta incipiente
institucion. Alli la primera pregunta (de un documento en el que abundan las preguntas)
es la siguiente “;Quién tiene el patrimonio del relato de lo sucedido?'%”. Cualquiera de
las tres primeras definiciones que ofrece la RAE del término “patrimonio” sirve para
explicar en qué escenario y con que proyeccion se plantea ese interrogante:

1.m. Hacienda que alguien ha heredado de sus ascendientes. 2. m. Conjunto de
los bienes propios adquiridos por cualquier titulo. 3. m. Conjunto de los bienes

% Entrevista con el autor.
9 Documento de trabajo nimero 1: Jornadas sobre la memoria colectiva, 1999.



propios, antes espiritualizados y hoy capitalizados y adscritos a un ordenando,
11,

como titulo para su ordenaciéon™”.
La referencia a la propiedad (privada) y al capital permite ligar lo que aqui estaba
sucediendo con la nocién de campo, entendida por Pierre Bourdieu del siguiente modo:

En términos analiticos, un campo puede ser definido como una red o una
configuracién de relaciones objetivas entre posiciones. Estas posiciones estan
objetivamente definidas, en su existencia y en las determinaciones que imponen
sobre sus ocupantes, agentes o instituciones, por su situacion presente y
potencial (situs) en la estructura de distribucidn de especies del poder (o capital)
cuya posesion ordena el acceso a ventajas especificas que estan en juego en el
campo, asi como por su relacion objetiva con otras posiciones (dominacion).
(1998: 150)

A los ojos de los creadores de la CPM, habia quien portaba un capital suficiente para
apropiarse del enunciado sobre “lo sucedido” y alguien que intentaba poner en tension
esa legitimidad o al menos el rol dominante al interior del campo. En este sentido, lo
que aqui se indaga es con qué actores, con qué integrantes del campo, o mejor adn, con
actores portadores de qué propiedades y trayectorias se dio este trabajo articulado y a la
vez disputado en la CPM.

3. El equipo técnico: trayectorias y perfiles

Como se dijo, el armado de la CPM incluyd, ademas de “La Comision” cuya
presencia en la institucion era esporadica y no remunerativa, el armado de un equipo
técnico cuya tarea era llevar adelante de manera cotidiana la institucion, lo que
implicaba una relacion laboral, diaria y remunerada. ¢Qué perfil tenian los trabajadores
elegidos para armar el staff? Para responder esto propongo una indagacion de las
propiedades sociales que portaban estos sujetos, de sus trayectorias, las instituciones por
las que habian transitado, los espacios sociales que habian ocupado y el capital que
tenian acumulado dentro del campo, antes de llegar a la CPM.

El objetivo es mostrar cémo la CPM, al igual que el campo del cual forma parte
actla a través de la confluencia de objetivos, expectativas, practicas, representaciones y
al mismo tiempo a través de disputas internas. Precisamente porque, en la logica del
campo, disputar es al mismo tiempo compartir.*

La resolucion mediante la cual se crea la CPM sefiala que:

“A los fines de la puesta en funcionamiento, organizacion e implementacion de
las diversas tareas que implican el cumplimiento de los objetivos que motivan la
creacion de la Comision, se formara un Equipo Técnico que estara integrado por

Y http://lema.rae.es/drae/?val=patrimonio.

12 Compoartir en el sentido de estar interesados en jugar el juego del propio campo. Ese interés compartido,
la illusio, refiere a “intereses especificos que son, a la vez, presupuestos y productos del funcionamiento
de campos historicamente delimitados” (Bourdieu y Wacquant, 1998: 79).



miembros a designarse a propuesta de entidades académicas con sede en la

Provincia de Buenos Aires™”.

Sin embargo, mas alla de esta intencion original, fue Cerruti, haciendo uso de las redes
de sociabilidad creadas en su estadia en la ciudad de La Plata (que en términos de
Bourdieu se pueden leer como capital social) y de su capacidad para imponer un criterio
quien armé el equipo técnico™. Este equipo, a diferencia de “La Comision” tenia una
escala eminentemente local, platense, puesto que la tarea para la que fueron convocados
no era de “legitimacion y asesoramiento”, sino de trabajo cotidiano en la institucion. En
ese sentido, la presencia de Cerutti en la ciudad de La Plata durante sus afos de estudio
fue decisiva para que lograra armar este staff con gente de su confianza y una
trayectoria y perfil acorde con sus objetivos.

Ahora bien, como se dijo, la intencion de Cerruti era cruzar el “relato de la
sangre” con el “relato académico”: “la sangre” estaba representada en “La comision”
por Estela de Carlotto, Adelina de Alaye y Laura Conte, y los integrantes de “La
Comision” convocados por su pertenencia universitaria eran Luis Lima y Carlos
Sanchez Viamonte: el primero era ingeniero y su trayecto académico estaba orientado al
gobierno universitario y lejos estaba del estudio del pasado reciente; el segundo era
abogado y tenia algun vinculo con las investigaciones sobre violaciones a los derechos
humanos a partir de su rol como Secretario de Derechos Humanos de la UNLP, pero
tampoco coincidia con el perfil “académico” que Cerruti queria imprimirle a la CPM, es
decir, no se trataba de un investigador especialista en la memoria colectiva o con
trayectoria militante ligada a estos temas. Por ese motivo, el rasgo académico que se iba
a cruzar con “la sangre” estuvo localizado en el staff.

3. 1. Nombres propios

Ana Cacopardo fue el principal contacto de Cerruti a la hora de armar el equipo
técnico de la CPM. Cacopardo entabld una relacién de amistad con Cerruti a quien
habia conocido en la Escuela de Periodismo de la UNLP. Ambas transitaron los
primeros afios de la democracia en los pasillos de esa unidad académica y en las calles
de esta ciudad, lo que la ligé a referentes de los organismos de derechos humanos. Asi
lo narra:

“mi identidad politica estd moldeada por el movimiento de derechos humanos,
claramente, esa es mi identidad politica (...) Ahi la conoci personalmente a
Estela, y te diria, a Estela y al grueso de los referentes de los organismos de
derechos humanos, cuando yo ya empecé a ejercer profesionalmente, a todos.**”

En el afio 1989 comenzo la carera de Historia en la Facultad de Humanidades y
Ciencias de la Educacion de la UNLP. En plena crisis economica y social de nuestro

13 Resolucién de la creacién de la CPM en el &mbito de la Camara de Diputados de la Provincia de
Buenos Aires, 1999.

14 Cerruti, originaria de Punta Alta, realizé sus estudios universitarios en la por entonces Escuela y
actualmente Facultad de Periodismo y Comunicacion Social de la UNLP.

1> Entrevista con el autor. 10 de octubre de 2012, La Plata. “Estela” es Estela de Carlotto, titular de
Abuelas de Plaza de mayo, platense de origen.



pais, Cacopardo junto a otros compafieros de la Facultad de Humanidades realizé una
militancia en el SERPAJ que no estaba limitada a la demandas clésicas de los
organismos de derechos humanos (en el sentido de reclamo de justicia por los crimenes
de la dictadura) sino que se ampliaba a la organizacion de ollas populares y trabajo
territorial. Fue en el marco de esas actividades que se puso en contacto con Sandra
Raggio y con Maria Elena Saravi (ambas fueron luego integrantes del staff de la CPM).

Cacopardo convoco a Ingrid Jaschek, también periodista, a quien habia conocido
trabajando en el canal de TV por cable platense. Jaschek, oriunda de Rojas, Provincia de
Buenos Aires, estudid parte de su escuela secundaria y su facultad en La Plata. Provenia
de una familia en la que el tema de los derechos humanos estaba instalado pero no bajo
la forma de la militancia, ni como una cuestion personal, es decir, no habia
desaparecidos en su familia. Jaschek tuvo un breve paso por algunos partidos politicos
de izquierda, de orientacidn trotskista, pero luego no volvié a tener militancia orgénica.
En cambio, tuvo participacion junto a otros estudiantes en las marchas que organizaban
los organismos de derechos humanos en La Plata, a partir de lo cual comenz6 a conocer
a algunos de sus referentes. En ese sentido, coincide con Cerruti y Cacopardo ese
espacio de sociabilidad politica que implicéd la lucha de los organismos de derechos
humanos en los primeros afios de recuperacion democratica.

Otras de las profesionales convocadas por Cacopardo fue Sandra Raggio, quien
es oriunda de Chacabuco y comenzé su militancia social haciendo apoyo escolar en el
marco de la Iglesia Metodista de La Plata, ciudad en cuya universidad estudié la carrera
de Historia. Sin embargo, antes de llegar a La Plata, la iglesia en Chacabuco ya habia
sido un espacio de contacto con la politica. Luego, en La Plata, en el marco de redes de
relaciones establecidas en su ciudad de origen, Raggio comienza a militar en el afio
1983, en un contexto de gran participacion politica.

En la carrera de Historia, Raggio conoci6 a Cacopardo, con quien luego
compartio ese espacio en el SERPAJ La Plata. A través de este organismo Raggio se
incorporo a las discusiones y la militancia de los organismos de derechos humanos. Su
militancia tenia una doble inscripcion: por un lado, trabajo territorial, y, por el otro,
participacion en las demandas de los organismos de derechos humanos ligadas a la
justicia por el terrorismo de Estado. De hecho, en el marco de su militancia en el
SERPAJ particip6 de las audiencias en el Juicio a las Juntas.

La militancia en el SERPAJ no esta inscripta bajo una nocién de los derechos
humanos en clave puramente defensista. Si bien se trata de un organismo de derechos
humanos definido por su opcién por la no violencia y por la denuncia de los crimenes
estatales, esto es, por la defensa de los derechos humanos, el SERPAJ tenia por
entonces una clara opcion politica ligada a los movimientos antiimperialistas: la
revolucion cubana primero, la nicaragliense luego, incluso a pesar de que los métodos
que guiaron estas luchas no se definian precisamente por la no violencia.

Como parte de esa militancia Raggio visitaba presos politicos con quienes
conversaba de politica y de los modos en los que se estaban pensando socialmente el
proceso politico recientemente atravesado. En este sentido, Raggio sefiala que los
militantes politicos presos, deseaban que justamente emergiera en la esfera publica su
recorrido militante y que no se los pensara como “victimas inocentes”. Sin embargo,
dando cuenta de la historicidad de la memoria, Raggio sefiala:



“los cuadros mas jovenes fuimos receptivos de ese discurso digamos, de que aca
hay que poner la politica pero bueno, el contexto no dio para que esa narrativa
emergiera con demasiada fuerza digamos ¢no? Pero esa discusion se daba. Yo
recuerdo que esa discusion ya la teniamos, no era una discusion puablica, si una
discusion interna y sobre todo un organismo como SERPAJ que nucleaba a
militantes que no eran afectados y éramos de las nuevas generaciones. Nosotros
éramos muchos en el SERPAJ que éramos jovenes digamos, los que no eran ni
presos politicos ni militantes de los setenta ni familiares. La mayoria éramos
jévenes digamos ¢no? Entonces eso también generaba otra discusion, y venian
de otras experiencias politicas, el espacio del Serpaj era muy interesante en los
ochenta (subrayado del autor)'®”

De este parrafo conviene destacar dos cuestiones que seran centrales en el
armado de la CPM. Por un lado, la idea de Raggio de que en el espacio publico no habia
lugar para discusiones reivindicativas de la militancia setentista'’. Y por otro lado, la
referencia a su propio perfil se realiza en linea con lo planteado por Cerruti, se trata de
los “grisesls”, los que no habian tenido ni militancia politica en los afios setenta, ni
vinculos sanguineos con las victimas, pero que habian emergido a la esfera publica al
calor de las demandas, las préacticas y las representaciones de los organismos de
derechos humanos.

Luego de esta experiencia, Raggio form6 parte de la militancia politica
partidaria ligada a sectores del peronismo, alejados del menemismo, y de la renovacion
sindical de principios de los afios noventa. El referente de esa militancia era German
Abdala®®. En el afio 1993, tras haber militado y trabajado en ATE, fue elegida consejera
escolar por el Frente Grande, luego de lo cual ingresé a la Cémara de Diputados
bonaerense para trabajar junto al Diputado Carlos Lépez, como militante rentada®.

Raggio habia obtenido una beca de investigacion y habia comenzado a formar
parte de una catedra en la Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion de la
UNLP cuando Ana Cacopardo la convocd para ser parte de la CPM. Como se ve, su
perfil combinaba: militancia religiosa, breve pero existente e iniciatica; social —en
barrios y villas-; humanitaria —en el marco del SERPAJ, reclamando justicia por los
crimenes de Estado y acompafiando a los presos politicos formando parte de sus redes
de contencion; politica —alejada y enfrentada a las estructuras partidarias dominantes del
PJ- y luego hacia el interior del FREPASO, maés especificamente en su representacion
parlamentaria.

'8 Datos de la entrevista

7 Por razones de espacio no se puede profundizar pero conviene consignar que la CPM no fue un espacio
muy propicio para las memorias de las militancias revolucionarias.

'8 Expresion utilizada por Cerruti en Herederos del silencio (1997)

¥ Dirigente sindical y politico justicialista, critico de las politicas llevadas a cabo por Carlos Menem.

0 E| Frente Grande es un partido politico que nace como frente eleccionario en abril de 1993, con el
objetivo de enfrentarse al gobierno de Carlos Menem. Alli confluyeron dirigentes que se habian alejado
del Partido Justicialista a comienzos del gobierno menemista (Carlos Alvarez, Luis Brunati, entre otros),
referentes del movimiento de derechos humanos (Graciela Fernandez Meijide) y del nacionalismo de
izquierda (Fernando Solanas) y un grupo de partidos politicos como la Democracia Progresista, el Partido
Comunista y el Partido Intransigente.



Para Raggio la llegada a la CPM era un modo de sortear la inestabilidad laboral
y personal que implicaba trabajar de modo tan estrecho en/con “la politica™; asi narra lo
que sentia por eso afios: ‘naaah, no quiero mas, quiero armar una carrera profesional no
quiero depender de la politica, no quiero depender de ninguno’. Entonces ahi viene la
Comision por la Memoria que me vino como...era no sé, ni que lo hubiera sofiado”. En
su recorrido personal, la CPM le ofrece estabilidad laboral y la posibilidad de
desarrollarse profesionalmente, ademés de trabajar ligada a algunos de los temas que
habian orientado su militancia.

De hecho, independientemente de su trayectoria militante, variada como se
sefiald, Raggio sostiene que su convocatoria estuvo mas bien motivada por su incipiente
desarrollo profesional en la academia. Vale decir, Cerruti ve en Raggio la potencialidad
de una profesional de la academia, méas que una especialista que conociera de los temas
ligados al pasado reciente. Aunque Raggio no estaba aln ligada a través de la academia
a los temas de la memoria colectiva, si portaba una trayectoria militante que le permitia
encarnar un perfil no estrictamente académico, sino cruzado con una sensibilidad social
y politica que fue valorada a la hora de ser convocada a integrar el staff.

Otro de los integrantes del primer equipo técnico de la CPM fue Pablo Gianera,
quien fue convocado por Cerruti con la funcidn especifica de formar parte de la
organizacion de encuentros internacionales que tuvieran por objeto la memoria
colectiva. Gianera, que dominaba las lenguas inglesa y francesa formaba parte de las
organizaciones de estos encuentros a los que asistian investigadores internacionales,
algunos de los cuales habian sido conocidos personalmente por Cerruti en su viaje a
Europa. Por ultimo, el Equipo Técnico se cerraba con Fabian Salvioli, quien fue el que
menos tiempo participd de este staff. Salvioli era “abogado experto en Derechos
Humanos y Derecho Internacional, ex Presidente de Amnesty Internacional La Plata,
docente, investigador y director del Colegio Nacional de La Plata?’”, ademas integro el
Equipo Interdisciplinario de Educacién Formal del Movimiento Ecuménico por los
Derechos Humanos?.

Hasta aqui el primer armado del staff, que en poco tiempo comenz6 a sumar
nuevos integrantes. Ese el caso de Claudia Bellingeri, la Gnica integrante del staff de la
CPM conformado en los primeros afios de la instituciéon que tiene vinculos sanguineos
con las victimas del terrorismo de Estado®. Bellingeri ademas de ser hija de un
militante desaparecido habia militado intensamente en Familiares de La Plata. En el
marco de esa militancia, segun su propio relato, siguié una indicacion de Reina Diez,
lider de esa agrupacion, segun la cual los familiares debian “salir” de la organizaciéon y
comenzar a participar en otros espacios sociales, politicos y sindicales?*. Asi fue como

21 “Equipo Técnico™, documento interno de la CPM, afio 1999.

22 Referencias extraidas de http://www.derechoshumanos.unlp.edu.ar/areas.php/institucional/fabian-
salvioli-cv-completo/

2% Claudia Bellingeri tenfa dieciséis afios cuando, en el afio 1977, su padre que militaba en el Partido
Revolucionario Obrero Argentino (PROA), fue secuestrado. Ella tuvo una intensa participacion en
Familiares de La Plata, en tareas de denuncia y pedidos de justicia y continué esta militancia durante
algunos afios en HIJOS.

24 Quizé no sea del todo casual que la Ginica familiar que integra el staff de la CPM haya formado parte de
esta estrategia de apertura, que puede ser pensada como un modo de ir a contramano del “familismo”
(entendido como una logica endogamica de agrupamiento por compartir vinculos de sangre con las
victimas) y que ademas anticipa la articulacion entre sectores de la sociedad civil entre si (los organismos
de derechos humanos con las universidades, 0 como en este caso los sindicatos) y con el Estado.



http://www.derechoshumanos.unlp.edu.ar/areas.php/institucional/fabian-salvioli-cv-completo/
http://www.derechoshumanos.unlp.edu.ar/areas.php/institucional/fabian-salvioli-cv-completo/

Bellingeri se acercd al sindicato de docentes de la provincia de Buenos Aires y comenzo
a militar y trabajar alli. En esa organizacién ocup6 un cargo en una secretaria que si
bien atn no se llamaba de “derechos humanos” hacian tareas, tal como ella recuerda,
acorde a lo que luego hicieron esas secretarias. También fue, luego, secretaria general
del gremio ya conformado como SUTEBA®. Ademés de esta suerte de militancia
extendida cuyo origen se halla en su drama personal y en la necesidad de reclamar por
la vida de su padre y por la defensa de los derechos humanos en general y la justicia,
Bellingeri compartié actividades con otros organismos de derechos humanos como el
SERPAJ, la APDH y Madres de Plaza de Mayo. Esta militancia cobré un nuevo empuje
cuando a partir de 1995 se sumo a la organizacion HIJOS, organismo de derechos
humanos del que formo parte durante los primeros afios. De modo que cuando fue
convocada a la CPM portaba en su trayectoria la condicion de: victima del terrorismo de
Estado, militante de Familiares, docente, sindicalista, y militante de HIJOS; todas esas
propiedades fueron tenidas en cuenta cuando fue convocada a ser parte del equipo
técnico de la CPM, en la medida en que ademéas de conocer el ambiente de los
organismos de derechos humanos platense, conocia la logica de funcionamiento de los
docentes de la provincia de Buenos Aires, uno de los actores preferenciales del destino
de las actividades que rapidamente la CPM comenz6 a articular con el sistema
educativo. A esto se agrega que su experiencia sindical le brindaba un conocimiento
sobre cdmo realizar negociaciones con los responsables de las estructurales estatales,
experiencia que aplicé al armado institucional de la CPM.

Bellingeri conocié a Sandra Raggio a partir de su participacion tanto en el
SERPAJ como en el Frente Grande. Ese espacio social y politico conformado por
organismos de derechos humanos, un incipiente partido politico, y militantes sindicales
que se enfrentaban a las estructuras hegemonicas de los sindicatos se transformé en un
lugar que luego ofrecié a la CPM la posibilidad de hallar a los empleados de su equipo
técnico.

En ese sentido, la CPM pudo conformarse del modo en que lo hizo porque
preexistia una red de relaciones interpersonales e institucionales ligadas a los
organismos de derechos humanos (tanto de “afectados directos” como “de conciencia”),
a los sindicatos y a los partidos politicos que se estructuraban en torno a la demanda
clasica de los organismos de derechos humanos (Verdad, Memoria y Justicia), pero que
también ampliaban los sentidos de esas practicas con la intencion especifica de revertir
viejas hegemonias en los sindicatos y de resistir las politicas neoliberales llevadas a
cabo por el gobierno de Carlos Menem en los afios noventa.

En esa red se incluia también Margarita Jarque quien, si bien no fue parte formal
del staff, tuvo una participacion relevante a partir de su funcion como asesora de
Mosquera y a su vez, precisamente, por ser parte de estas redes que preexistian a la
CPM?®. Jarque era muy allegada a Raggio, con quien habfa compartido amistad y buena

2> Gonzalez Bombal y Sondéreguer (1987) indican que tras el retorno a la democracia las asociaciones
profesionales y los sindicatos entre otras organizaciones abren secretarias de derechos humanos
suméndose a las luchas de los Organismos e inscribiendo su lucha en ese mismo lenguaje. Queda por ser
investigada cual era la trayectoria de esos militantes, profesionales o sindicalistas que inauguraron ese
recorrido y surge la pregunta de si habra habido otros casos como el de Bellingeri que proviniendo de los
organismos de derechos humanos de familiares extendiera su militancia a través de una decisién organica
de dicho organismos de ampliar el sentido y los espacio de sus luchas.

% En la actualidad Jarque retomé su contacto con la CPM a través de un trabajo formalmente desarrollado
en la institucion. A lo largo de estos afios habia estado siempre ligada a la CPM pero solo a través del
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parte de sus redes sociabilidad en los albores de la transicion democratica. Como
Raggio, militd en el SERPAJ luego de un paso por la Iglesia Catolica, institucion a la
que abandono luego de un proceso de desencanto ligado a diferencias politicas con
algunos de sus miembros. Jarque estudié derecho y formd parte de esa intensa
militancia que acompafaba a las Madres en los primeros afios de su lucha.

Jarque sefiala que se considera “ochentista” y agrega “yo siempre senti que
nosotros fuimos como una generacion que no fuimos vista®””. Esta afirmacion no debe
leerse s6lo como una cuestion etaria, hace referencia mas bien a un rasgo colectivo ya
sefialado por Cerruti y presente en Cacopardo, Jaschek y Raggio también: haber
iniciado su participacion ciudadana en los albores de la democracia, haberse interesado
especialmente por las denuncias de las violaciones a los derechos humanos y al mismo
tiempo no haber realizado esto desde la condicion de victima ni de militante de los
setenta.

Mannheim ofrece una distincion analitica en torno a la idea de generacion que
ayuda a iluminar lo que sucedio en la CPM:

“’La posicion generacional” (Generationslagerung) no puede equipararse con la
“conexion  generacional”  (Generaionszusammennhang). La  conexion
generacional es mas determinante que la mera posicién generacional, de la
misma forma que la mera situacion de clase no puede equipararse a una clase
que se autoconstituye. La posicion solo contiene posibilidades potenciales que
pueden hacerse valer, ser reprimidas, o bien modificarse en su relacién al
resultar incluidas en otras fuerzas socialmente efectivas (...) Para que se pueda
hablar de una conexién generacional tiene que darse alguna otra vinculacion
concreta. Para abreviar, podria especificarse esa adhesion como una
participacion en el destino comun de esa unidad historico social” (1993: 221)

Esa “participacion en el destino comin” bien puede asociarse a la experiencia de
trabajar en la CPM, o también en haber formado parte de esas redes de relaciones que
les permitieron luego ingresar a esta institucion.

Maria Elena Saravi, otra de las integrantes del staff, también se sumé a la
actividad politica durante la finalizacion de la dictadura y comienzos de la democracia y
recuerda el clima de efervescencia que tifi6 aquellos afios a la ciudad de La Plata.
Termind su escuela secundaria formando parte del proceso de reapertura de los centros
de estudiantes y cuando comenz0 la carrera de Historia conocidé a Sandra Raggio y
Avracelis Rodriguez (también integrante del staff, abocada a tareas administrativas), con
quienes inicié su militancia en el SERPAJ. Alli también se conocié con Margarita
Jarque. Saravi, al relatar su militancia en el SERPAJ, matiza la idea segun la cual los
organismos de derechos humanos concentraban su militancia en el reclamo por
“Memoria, Verdad y Justicia” y ofrece una fotografia del espacio social y politico en el
marco del cual se insertaba el SERPAJ: “Claro ese fue nuestro acercamiento al
peronismo porque nuestra accion politica nos llevaba mas a eso que acercarnos a los

dictado de cursos de capacitacion docente. De hecho durante los afios 2001 y 2005 estuvo dedicada a su
rol de Diputada Nacional, en representacion del FREPASO vy la Alianza.
2" Entrevista con el autor, 13 de septiembre de 2010, La Plata.

11



organismos. Yo no recuerdo haber tenido ninguna reuniéon ni con la APDH ni con

ninguno de los familiares®®”.

En ese espacio que cruza al SERPAJ, la militancia sindical, el trabajo barrial y
una referencia mas o menos directa con sectores del peronismo desencantados del
liderazgo y las politicas llevadas a cabo por Carlos Menem, se cruzaron varios de
quienes unos afios después formaron el equipo técnico de la CPM. Este grupo no era
identitariamente peronista pero terminaba vinculado al peronismo por compartir
espacios de militancia. En ese contexto aparecia el “grupo de los ocho®®” que les ofrecia
una referencia de escala nacional a las practicas sociales y politicas que llevaban
adelante al comienzo desde el SERPAJ, luego de manera separada del organismo
liderado por Pérez Esquivel. Saravi habia pasado por el Frepaso y habia sentido el
desencanto que esa experiencia le habia dejado cuando a fines de 2001 se acerca a la
Comision, institucion cuya existencia llevada dos afios y que ella conocia por formar
parte de las redes de relaciones que la habian creado (centralmente a partir de las figuras
de Raggio, su amiga personal y la cercania con Alejandro Mosquera presidente de la
Céamara, lugar donde ella realizaba un trabajo de corte administrativo).

4. Palabras finales

En las primeras paginas de este texto se plantean los siguientes interrogantes:
¢quién enuncia sobre el pasado reciente? ;Quién tiene la capacidad de crear politicas
publicas en relacion con estos temas? El armado del equipo técnico de la CPM ofrece
una respuesta a estas preguntas. Para los creadores de la CPM la enunciacion sobre el
pasado reciente debe quedar en manos de académicos, 0 mas precisamente de
profesionales que, formados en las universidades, porten trayectorias militantes en
diferentes espacios sociales (sindicatos, barrios, iglesias, organismos de derechos
humanos de “no afectados”). No se trata, claro esta, de la intencion de desbancar a los
organismos de “afectados directos” (“el relato de la sangre”) sino de trabajar con ellos,
pero esa articulacion no carece de conflictos porque incluye una disputa por la
acumulacién de capital hacia el interior del campo, esto es, por la capacidad de
enunciar.

Por un lado, desde lo institucional, la CPM se caracterizé por haber sido creada
en el contexto de un campo que otorga una enorme legitimidad a los familiares de las
victimas del terrorismo de Estado y, sin embargo, haber conformado su equipo técnico
casi de manera exclusiva sin familiares. Este es un dato relevante en si mismo, habla de
la CPM y habla del campo al que pertenece, pero mas relevante adn se volvié unos afios
después (de 2003 en adelante) a partir del enorme crecimiento de politicas publicas
ligadas al pasado reciente. En muchas de esas nuevas agencias estatales proliferd la
reclusion de familiares como trabajadores y/o como funcionarios en un gesto mas
acorde con los modos de reparto de capital hacia el interior del campo que el que supuso
el armado de la CPM.

Por otro lado, desde la perspectiva de los actores y sus trayectorias, la CPM
implic6é un espacio de desarrollo profesional y de acumulacién de capital en el campo

%8 Entrevista con el autor, 25 de febrero de 2011.
2 Asf se llam6 a un grupo de ocho diputados electos por el PJ que se alejaron del partido por diferentes
con las politicas que llevé a cabo el gobierno de Menem.
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que por razones personales y generacionales (haber emergido a la esfera publica en los
albores de la transicion democratica y no haber tenido vinculos sanguineos con las
victimas del terrorismo de Estado) habria sido dificil de llevar delante de otro modo.

Queda para futuros trabajos indagar como se traduce este particular armado
institucional en el funcionamiento de la institucion. ;Mantuvo siempre la CPM esa
politica para reclutar trabajadores? ¢ Qué ha sucedido en otras instituciones semejantes a
la CPM? ;Qué rasgos especificos le imprimié a la institucién esa particular
combinacion entre el relato de la sangre y el académico?
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