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Resumen

La presente comunicacion tiene el proposito de compartir una reflexién a partir de la
demolicion de una vieja casona de 1910 en una esquina del casco céntrico de Bahia Blanca,
con motivo de la instalacion del primer local del Mc Donald en la segunda mitad de la
década del 90°.

En un contexto de profundas transformaciones por la implementacién de las politicas
neoliberales y la ola de privatizaciones, la demolicién de esta vieja casona produjo un
acalorado debate publico cuyos referentes mas visibles fueron el colegio de arquitectos que
advertia la pérdida patrimonial para la ciudad, y el poder politico municipal que avalo la
demolicion y cuyo vocero fue a su vez uno de los impulsores del registro patrimonial de la
ciudad confeccionado pocos afios antes.

Como condensacion de aquella intervencion el local del Mc Donald exhibe junto a su logo
emblematico caracterizado por los dos arcos superpuestos, un fragmento de la cupula
rescatada de la demolicion. Lejos de proponer una lectura nostalgica, rescatamos el
concepto de “destruccion creativa” (Harvey, 2007) para analizar el avance del sistema
neoliberal en aquella etapa.
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La capulay los arcos

En el marco de un proyecto de investigacion acerca del proceso de configuracion de la
identidad urbana de la ciudad de Bahia Blanca, proponemos aportar reflexiones en torno a
las potencialidades de la lectura de la topografia urbana como un registro privilegiado de un
posible mapa de la memoria historica local.

Dicho proyecto propone estudiar el complejo proceso de configuracién de la identidad
urbana de la ciudad de Bahia Blanca indagando la plasmacion de las relaciones de poder en
las précticas de nominacion y en el uso del espacio publico.

Pensar la ciudad como un museo a cielo abierto significa tener en cuenta las marcas
materiales pero también las representaciones, es decir esos esquemas intelectuales
incorporados, que “generan las claves gracias a las cuales el espacio puede recibir su
desciframiento, el presente tomar sentido y los otros ser inteligibles” (Chartier, 1996: 9).

Entre las diferentes lineas de investigacion abordadas, la presente comunicacion tiene el
propdsito de compartir una reflexién a partir de la demolicion de una vieja casona de 1910
en una esquina del casco céntrico de Bahia Blanca, con motivo de la instalacion del primer
local del Mc Donald en la segunda mitad de la década del 90°.

En un contexto de profundas transformaciones por la implementacion de las politicas
neoliberales, la llegada del Mc Donald a Bahia Blanca constituyé un mojon mas de la
denominada “tercera fundacion”.? Esta representacién simbélica fue construida desde el
ejecutivo municipal con el fin de irradiar “optimismo” frente a la ola de privatizaciones y a
las mega-inversiones de multinacionales en el area ferro-portuaria que consagraban a la

ciudad como “capital de la industria petroquirnica”.3

En efecto, en el lapso que se extendié desde principios de los afios 90 a los inicios del
nuevo milenio, comenzaron a operar los ramales ferroviarios de carga FerroExpresso
Pampeano y Ferrosur, las instalaciones de la Junta Nacional de Granos pasaron a estar bajo
el control de la compafiia global Bunge, el puerto fuereorganizado como ente autbnomo con
la creacion del Consorcio de Gestion del Puerto de Bahia Blanca, Dow Chemical y el
Grupo Solvay aumentaron la capacidad productiva de las plantas industriales existentes al
tiempo que se erigieron nuevos emprendimientos petroguimicos (Profertil y Mega), y

’El analisis de esta representacion fue desarrollado porEmilce Heredia Chaz, integrante del mencionado PGI.
Este trabajo resulté recientemente publicado bajo el titulo Cuaderno N° 6: La Tercera Fundacion de Bahia
Blanca: la ciudad en la transformacion neoliberal mediante el financiamiento de un Proyecto de Extensién
Universitaria y se encuentra disponible en el repositorio digital abierto de la Biblioteca del Departamento de
Humanidades Arturo Marasso. Su autora junto a otros investigadores formados en diversas disciplinas
delaUniversidadNacional del Sur, trabajaron desde sus particulares lineas de estudiouna problematizacion de
las dinamicas politicas, econémicas, sociales y culturales que tuvieron lugar en la década del 90’atravesada por
la globalizacion neoliberal. La investigacion sobre el establecimiento del primer MacDonald en Bahia Blanca
forma parte de los estudios abordados en el mencionado cuaderno.

%“Cabe agregar que la activacion de las imégenes dela tercera fundacion fue llevada adelante mientras la
ciudad marcaba tasas de desocupacién nunca antes alcanzadas, con valores que superaron el 20% de la
poblacién econdmicamente activa y que significaron un aumento mayor al 80% con respecto a la cantidad de
personas sin trabajo al inicio del Plan de Convertibilidad”(Heredia Chaz, 2018: 27).



grandes empresas de agro-negocios se radicaron en el area portuaria (Cargill, Glencore-
Toepfer).*

Como sefala Heredia Chaz (2018: 26) en la confluencia de una doble dinamica de
privatizacion o eliminacion de empresas y organismos estatales, y de adquisicion de
compafiias ya existentes o creacion de nuevas plantas industriales, se registro la
extranjerizacion y concentracion de la estructura productiva local. En cuanto a los
resultados de la gran transformacion neoliberal, las corporaciones transnacionales han
consolidado su desarrollo en este lugar del mundo, mientras que las promesas acerca de los
beneficios sociales que traerian las grandes inversiones para la ciudad no sélo contintan
incumplidas sino que ademas se ha avanzado de forma decisiva en sentido contrario a su
concrecion.

Simultdneamente a las transformaciones en el area ferroportuaria, la ciudad en tanto
espacio de capital, se revalorizo con la creacion de nuevas periferias hacia la zona norte
donde fueron radicados barrios-parques y cementerios privados destinados a los sectores de
ingresos medio-alto y alto.’Estos nuevos espacios poseen caracteristicas comunes en lo que
concierne a sus configuraciones fisicas, fundamentalmente la recreacion de espacios verdes
y la integracion con una naturaleza insertada en forma artificial en una ciudad transformada
en una Springfieldreal. A su vez delinearon una marcada segmentacion entre lo publico y lo
privado, yacentuaron lavisibilidad de las asimetrias sociales cada vez més polarizadas-una
suerte de “mixtofobia” ante la vida y la muerte- (Bauman , 2011).

Entender este proceso de neoliberalizacion como una destruccion creativa, refiere a
elementos en conflicto entrelazados dialécticamente por medio de los cuales se avanz6 en
un conjunto de reformas orientadas al imperio de los mercados y en donde se vieron
afectados desde las formas de producir, los marcos institucionales y las relaciones sociales
hasta las formas de vida y pensamiento, las actividades de reproduccion, los vinculos con la
tierra y los habitos del corazon (Harvey 2013:7).

En cuanto a la transformacion de las formas de vida y los habitos del corazén, Mc Donald
sedujo a la ciudadania bahiense. Pocos meses después de la apertura de su primer local en
el area céntrica, la empresa habilité un segundo local en las instalaciones del shopping que
abrid sus puertas en la ciudad. Semejantes indicadores de modernidad formaron parte de la
profecia autocumplida: el futuro llegd y la ciudad resulté fundada por tercera vez.

* La construccion de este nuevo sistema productivo se asenté sobre la reestructuracién del anterior:
privatizacién del Ferrocarril Nacional General Roca (1991), privatizacion de los Talleres ferroviarios Bahia
Blanca Noroeste (1992), liquidacién de la Junta Nacional de Granos (1993), disolucién de la Administracion
General de Puertos (1992), privatizacion del complejo petroquimico (1995), venta de la Central
Termoeléctrica Luis Piedra Buena (1997), desguace de la usina General San Martin (1999).

5 Al respecto, se desarrollaron tres urbanizaciones cerradas: Solares Norte, Bosque Alto Country Cluby La
Reserva y se inauguraron dos cementerios privados: El Recuerdo y Parque de Paz .La creacion de estos
nuevos espacios significaron la privatizacion, no sélo de la vida, sino también de las practicas mortuorias.Ver
Larrosa (2011: 48).



El Angel del Progreso

Como el Angelus Novus de Paul Klee, aquel “Angel del Progreso” que imparable deja a
su paso “montones de ruinas”, el 21 de mayo de 1998 abri6 sus puertas el primer Mc
Donald’s en la esquina de las calles Brown y Fitz Roy en la ciudad de Bahia Blanca. Pocos
meses antes, el diario local anunciaba bajo el estremecedor titulo “Réquiem para un
antiguo edificio” que “donde funcionaba hasta hace poco tiempo un pensionado estudiantil
sera demolida para dar paso a una sucursal de la cadena estadounidense de hamburguesas
McDonald’s. Si bien no pocos bahienses mostraron su preocupacion por el futuro del
inmueble, especialmente por la desaparicion de una de las pocas cupulas que aun atesora la
ciudad, el edificio no ha sido incluido como parte del patrimonio arquitecténico bahiense
seglin consigna el inventario confeccionado en 1992.7°

La construcciéon del McDonald’s requirié de una destruccion.” Esta crénica anunciaba la
demolicion de la casona de 1910, que segun las autoridades municipales no fue posible de
preservar por no estar incluida en el registro patrimonial realizado seis afios antes.®

No obstante, en virtud del debate publico en el que intervino el colegio de arquitectos de la
ciudad,? la empresa -a modo de concesion- rescat6 parte de la emblemética clpula™ y la

®La Nueva Provincia, afio 100, 15/2/98’, P. 8.

" “Comprender las formas por las cuales el capital construye un paisaje geografico a su propia imagen en un
dado momento del tiempo, simplemente para tener que destruirlo mas adelante para acomodar su propia
dinamica de interminable acumulacion del capital, amplios cambios tecnoldgicos e implacables formas de
luchas de clase. La historia de la destruccion creativa y del desarrollo geografico desigual en la era burguesa
es simplemente aterradora. ” (Harvey, 2004: 233).

8Los criterios a tener en cuenta para la no inclusién del inmueble en el registro patrimonial fueron expuestos
por el arquitecto, José Maria Zingoni, entonces Director Municipal de Planeamiento Estratégico en la
siguiente nota: “El edifico no esta en buenas condiciones y para revertir esta situacion se necesitaria una
inversion muy grande. No es que lo hayamos excluido en el inventario porque no califica sino porque dentro
de su tipo hay obras mejores, argumentd. En tal sentido explicé que la ciudad cuenta con este estilo
arquitecténico con mejores exponentes, por caso las instalaciones del Club Argentino... Ademas sefiald que
no todos los edificios antiguos de una ciudad merecen preservarse, salvo que formen parte de un casco
histérico o de conjunto de bienes patrimoniales donde imperan criterios de homogeneidad. Este no es el caso.
Cuando empezamos el inventario decidimos fijar un nimero de 165 obras, tratando de no poner freno a los
cambios que requiere toda ciudad. No obstante, siempre dejamos la puerta abierta a nuevas incorporaciones
pero en forma gradual, indic6...” La Nueva Provincia, afio 100, 15/2/98°, P. 8 En una entrevista mas
reciente, el arquitecto Zingoni reiterd dichos conceptos y agreg6 que desde el punto de vista urbanistico, esta
esquina céntrica no fue el lugar mas adecuado para habilitar este tipo de establecimiento que requiere de un
gran recambio de automdviles por su logistica de comida rapida. 19/9/2017°.

% “La piqueta arrancara otra obra singular cuya arquitectura daba identidad a una esquina céntrica de la
ciudad. A pesar de las modificaciones que sufriera en su planta baja, el edificio conservaba sus armoniosas
proporciones y el remate de la hermosa clpula que tomaba la esquina y que seguramente forma parte de la
memoria colectiva de los bahienses” sefialaron Eduardo Locatelli y Carlos Villalba, presidente y secretario
del colegio de Arquitectos de la provincia de Buenos Aires, Distrito X.

“No menos cierto es que la ciudad hubiera agradecido la puesta en valor de la obra, al mismo tiempo que la
empresa a instalarse se habria prestigiado si, en lugar de tomar el atajo facil de la demolicién hubiera optado
por la preservacion contraviniendo las normas del marketing que la impone la arquitecturadespersonalizada y
repetitiva que la caracteriza” sefialaron los directivos. La Nueva Provincia, afio 100, 15/2/98°, P. 8.



expuso en un muro del estacionamiento junto a su logo identitario consistente en dos arcos
dorados que forman la “M”.*
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Fotograﬁé histérica de la casona.
Museo y Archivo Histérico de Bahia Blanca.

W< ye a partir de las reacciones de la comunidad que tomamos la decisién de mantener la clpula y parte de la
fachada del viejo edificio sobre una de las medianeras, describié Woods Staton, lamentando que la necesidad
de espacio para cocheras no haya permitido evitar la demolicion”La Nueva Provincia, afio 100, 15/2/98’, P. 8.
| os arcos dorados es el isotipo de la cadena de restaurantes multinacional de comida

rapida denominada McDonald's. Originalmente, los arcos formaron parte desde los inicios del disefio de los
restaurantes y fueron incorporados al disefio internacional de la cadena en el afio 1962, identificando la "M"
de "McDonald's".



https://es.wikipedia.org/wiki/Isotipo
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https://es.wikipedia.org/wiki/McDonald%27s
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Tareas de desmonte de la cpula previa a la demolicion de la casona.
Febrero/marzo1998. (Archivo Zingoni).

Fragmento de la ctupula con el icono de Mac Donald’s.
Fotografia de Nelson Alejandro, octubre 2017.

El fragmento de la cupula de 1910 estampada junto al icono publicitario de la
multinacional, se nos revela como una suerte de palimpsesto que condensa distintas huellas
temporales de la mundializacion del capitalismo a lo largo del siglo XX, y como una



posible reinscripcion de lo que el antropdlogo Marc Augé distingue como lugar de
identidad, relacional, historico, de un espacio que no puede definirse ni como espacio de
identidad ni como relacional ni como histérico, al que definira un no lugar (Auge,
1993:40).%

En la configuracion de este nuevo “no lugar”, Woods Staton presidente de la compaiiia,
sefial6 que la necesidad de espacio para cocheras no permitio evitar la demolicion. A su
vez, anuncio el novedoso sistema de atencion de automovilistas en una playa exterior
acondicionada para atender entre 118 y 160 vehiculos por hora segin el método con un
nivel probado de produccion de “una hamburguesa cada 80 segundos”.*® El diario local
tituld esta nota como “McDonald’s cree en el futuro”.'*

A dos décadas de aquel anuncio, podemos preguntarnos sobre esta representacion de

futuro. Acaso la frenética produccion en serie de una hamburguesa cada 80 segundos con
capacidad de atender hasta 160 vehiculos por hora?

Cuantas hamburguesas por hora amortizan un posible patrimonio de 78 afios?™

La pregunta no es nostalgica, es descarnada como el céalculo de rentabilidad frente a
potenciales comensales estandarizados. ®En su informe anual de 1995 McDonald anunciaba
que la "vision de McDonald es dominar la industria global del servicio de alimentacién. La
dominacion global significa fijar el estandar de funcionamiento por satisfaccion de cliente
mientras que aumenta la cuota y beneficios de mercado con sus estrategias de conveniencia,
del valor y de la ejecucion.”

Al respecto, el sociélogo George Ritzer (1996: 151) en su textoLa mcdonalizacion de la
sociedadsefiala que este paradigma empresarial caracterizado por la autonomia funcional y
racionalizada del sujeto, ha propiciado -entre otros efectos- la pérdida de derechos
laborales y la ausencia de conciencia critica por parte del consumidor.*’

2presenta los no lugares como zonas efimeras y enigméticas que crecen y se multiplican a lo largo y ancho
del mundo moderno; las redes de comunicacion, los aeropuertos, los mass media, las grandes superficies
comerciales, las habitaciones de hotel y de hospital, los campos de refugiados, los ciber cafés, etc.
(Auge,1993:40)

3 McDonald en su informe anual 1995 anuncia orgulloso sus estrategias para la dominacion global... Con la
apertura de sus 2 primeros locales, McDonald's Inici6 sus actividades en el pais en 1986. Hoy cuenta con mas
de 210 locales y con 11.000 empleados que comparten la misma responsabilidad de entregar a los clientes
calidad, seguridad y sabor a través de todos los productos. Actualmente, McDonald's esta presente en la
Ciudad de Buenos Aires, localidades del conurbano y en varias ciudades argentinas tales como Bahia Blanca,
La Plata, Salta, Mar del Plata, Cérdoba, Mendoza, Neuquén, Parana, Rosario, Santa Fe y Tucuman.
www.vet.unicen.edu.ar/.../Estrategias%20empleadas%20por%20MC%20Donalds.pdf

4 «Con una presentacién ante los medios de prensa de la ciudad abri6 ayer sus puertas la firma McDonald’s
que funcionara en un amplio local de aproximadamente 500 metros cuadrados de superficie de ventas, situado
en Brown y Fitz Roy con 40 cocheras para estacionamiento y una dotacion de 135 empleados del medio. (...)
Quiero darles la bienvenida al primer McDonald’s de Bahia Blanca, dijo ayer el colombiano Woods Staton,
presidente de la compafiia, anticipAndose a la segura pregunta sobre la estrategia futura de la firma en esta
plaza. Esta ciudad estd cambiando rapidamente, veremos hacia donde nos orientamos con nuestros locales,
indic6”. La Nueva Provincia, afio 100, 22/5/98°, P.25.

5Sobre el concepto de patrimonio ver (Puppio y Perriére, 2013: 146 )

Recomendamos ver el documental Super size me, traducida como Stper engérdame, dirigido y
protagonizado en 2004 por Morgan Spurlock, un cineasta independiente estadounidense. La pelicula muestra
lo que sucede con Spurlock durante 30 dias en los cuales subsiste exclusivamente con la alimentacion
de McDonald's.

YGeorge Ritzer de la universidad de Maryland, analiza pormenorizadamente la légica de la produccién
estandarizada y del consumo self-service. (Ritzer, 1996)
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No obstante, la universalizacion de la Mcdonalizacion encontrd su “anomalia” en Bolivia.
En octubre de 2012, diversos medios de prensa difundieron la noticia que tras 14 afios de
operaciones sin frutos, la empresa quebrd y retir6 las ocho filiales bolivianas, mientras sus
ejecutivos estaban impactados con el fracaso.™

Lejos de aquel contra-ejemplo, Bahia Blanca siguio el patron previsto en las “estrategias
para la dominacion global”. Luego su llegada en 1998 la empresa habilité un segundo local
en las instalaciones del shopping~“catedral de la posmodernidad”(Sarlo, 1994).

En contraste con los nuevos no-lugares, la vieja casona formo parte de un refinamiento
edilicio -si se quiere de una arquitectura de autor- tributaria de aquella expansion
econdmica percibida como una “segunda fundacion”. Quiza no fue tan casual su ubicacién
en la intersecciéon de dos calles con nombres de navegantes con resonancia britanica, al
igual que la procedencia de los capitales que transformaron la ciudad en “nudo ferro-
portuario”.

No es de extrafiar entonces, que en esta “tercera fundacién” algunos mojones edilicios del
periodo fundacional anterior, hayan sido sustituidos por nuevos espacios configurados
segun la estética utilitaria de una de las empresas paradigmaticas de la expansion de los
capitales americanos que lideraron esta etapa de neo-liberalismo y el fin de la guerra
fria. %

Cuando el derrumbe ya estaba consumado y con la intenciéon de clausurar todo debate, el
diario local bajo el rétulo “Nada que objetar” difundia la postura de la Comision de
Preservacion del Patrimonio Historico, Arquitectonico y Urbanistico del Partido de Bahia
Blanca, segin la cual “...actlia siempre en salvaguarda de los intereses culturales del
partido de Bahia Blanca. Pero ello no implica de manera alguna, oponerse sistematicamente
a la remocion o demolicion de cualquier obra de la ciudad por antigua que sea, ya que ello
conllevarfa a detener el progreso edilicio de Bahia Blanca.”®* Una vez mas, el poderoso
imaginario del progreso fue resignificado para saldar la polémica por la destruccion de la
casona de 1910 con su clipula que de mascaron de proa en tiempos de la “britanizacion”?
descendi6 escindida -como la divisién del trabajo implementada por el método McDonald-
junto al logo publicitario del local de comida chatarra. El otro fragmento ya descartado y
sin mediacion alguna, encontrd su destino en el basural, en tanto cementerio-alberge de las
ruinas del progreso.

'8 Bolivia fue el primer pais del mundo donde el gigante de comida rapida McDonald’s, fracaso al tratar de
instalarse y adaptarse a la cultura alimenticia local. En el documento “;Por qué quebré McDonald’s en
Bolivia?”, realizado con ayuda de cocineros, soci6logos e historiadores, la empresa reconoce la derrota de la
compafiia estadounidense ante el tradicionalismo de la alimentacién del pais y la mentalidad de su poblacién.
ABC, Madrid, 6/08/2012.

19 “Bahja de Shopping: EL primer gigante en la avenida sarmiento: en la segunda quincena de agosto abrira
sus puertas el shopping que Granico S.A. construyen en Sarmiento al 4000. Segun explico a este diario
Carlos Meinberg director comercial de la empresa, en 30 dias mas comenzara la entrega de locales a los
futuros locatarios para iniciar la etapa final de decoracion... También habra nuevos espacios muy grandes que
seran operados por Musimundo con mas de 500m2 y por McDonalds con 350 m2, explico”.La Nueva
Provincia, afio 100, 24/5/98’, P.6.

% Recomendamos ver la pelicula alemana de 2003, Good Bye, Lenin! dirigida por Wolfgang Becker.

2| a Nueva Provincia,12/3/98’, p. 8

22Sobre la nocion de “britanizacion”, ver (Ribas y Tolcachier, 2012: 46).



Desde la perspectiva de la “destruccién creativa”,”® habria que amplificar la mirada hacia
lo que sigue sucediendo con todo lo sobrante, hacia aquello calificado de inservible y por lo
tanto destinado a ser desechado y excluido. Podriamos pensar en la proliferacion de
asentamientos precarios, en la multiplicacion de geriatricos, en los talleres cerrados
devenidos en museos, en los trabajadores desocupados reconvertidos en cartoneros,
etc.(Bauman, 2011).

A veinte afios del caso resefiado, las demoliciones de edificaciones historicas se suceden
ininterrumpidamente. Sobre los escombros de las viejas casonas se erigen edificios de
departamentos que proliferan al ritmo de los fideicomisos alimentados por burbujas
financieras. El registro patrimonial permanece sin actualizar desde el afio 1992 y el angel
del progreso contintia desplegando sus alas.
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