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Resumen

El régimen militar encabezado por el general Pinochet en Chile (1973-1990) no se propuso
Unicamente el derrocamiento del gobierno de la Unidad Popular, sino que se erigi6 como un
proyecto de refundacion del sistema politico, econémico y social en el pais, instaurandoun sistema
neoliberal en el mismo. Para la consecucion del mencionado objetivo, se produjo una represion
sistematica en contra de los sectores que habian apoyado el otrora proyecto socialista, a fin de
permitir la implantacion de las politicas neoliberales. La adaptacidéna este sistema, junto con el
estallido de la “deuda latinoamericana” (1982-1983), llevd a que la crisis econdémica se sintiera
fuertemente en el pais, afectando especialmente a los sectores pobres urbanos. En este escenario,
desde las mismas poblaciones populares afloraron miles de Organizaciones Populares de
Subsistencia, que se propusieron laproduccion y entrega dealimentos a los mismos pobladores
afectados por la crisis econémica.

La presente ponencia busca reconocer y analizar las memorias asociadas a las mencionadas
experiencias organizativas, poniendo en relieve los principales “nudos de memoria” conformados

sobre estas experiencias desde el presente.

! Profesor de Historia y Ciencias Sociales, Magister en Historia. Profesional del Area Educacién, Corporacién Parque
por la Paz Villa Grimaldi; miembro del Grupo Germinal.
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Populares de Subsistencia gestadas durante la dictadura civico-militar en Chile

Introduccion

El régimen militar encabezado por el general Pinochet en Chile (1973-1990) no se propuso
Unicamente el derrocamiento del gobierno de la Unidad Popular, sino que se erigi6 como un
proyecto de refundacién del sistema politico, econdmico y social en el pais, instaurando un sistema
neoliberal en el mismo. Para la consecucion del mencionado objetivo, se produjo una represion
sistematica en contra de los sectores que habian apoyado el otrora proyecto socialista, a fin de
permitir la implantacion de las politicas neoliberales. La adaptacion a este sistema, junto con el
estallido de la “deuda latinoamericana” (1982-1983), llev6é a que la crisis econdmica se sintiera
fuertemente en el pais, afectando especialmente a los sectores pobres urbanos. En este escenario,
desde las mismas poblaciones populares afloraron miles de Organizaciones Populares de
Subsistencia, que se propusieron la produccion y entrega de alimentos a los mismos pobladores
afectados por la crisis econémica.

La presente ponencia busca reconocer y analizar las memorias asociadas a las mencionadas
experiencias organizativas, poniendo en relieve los principales “nudos de memoria” conformados
sobre estas experiencias desde el presente.

En la presente ponencia se busca nominar y analizar memorias asociadas a la supervivencia
popular (organizaciones) en tension con dos dimensiones fundamentales, las ideas de “la derrota”
frente al devenir de la “transiciéon a la democracia” en Chile y, por otro lado, respecto a una
memoria nostalgica, asociada a ideas de solidaridad y compafierismo, desarrollado en el marco de
las mencionadas organizaciones populares.

Esta investigacion se llevo a cabo en el marco de la tesis de Magister en Historia del autor
de este articulo, titulada “Perdiendo el miedo. Organizaciones Populares de Subsistencia y la
Jornadas de Protesta Nacional”, publicada posteriormente como libro homonimo, durante el afio

2017, por la Editorial Mar y Tierra.



Las Organizaciones Populares de Subsistencia en bajo la dictadura civico-militar

El surgimiento de las Organizaciones Populares de Subsistencia (OPS) tuvo directa relacion
con la implantacion del régimen dictatorial en 1973, cuando amplios sectores sociales se vieron
golpeados por la represion politica y por la crisis y posterior implantacién del modelo econémico
neoliberal, lo que movilizé la solidaridad de organismos internacionales, las Iglesias y diversas
instituciones solidarias, las cuales intentaron dar apoyo (politico, legal, material y psicoldgico) a las
victimas del naciente régimen dictatorial. No obstante, sectores de la sociedad civil, especialmente
los sectores populares de los nucleos urbanos mas grandes del pais (pobladores), no limitaron su rol
a ser meramente refractarios de esta ayuda, sino que rdpidamente comenzaron a realizar
construcciones autébnomas y cada vez mas complejas, asumiendo nuevos desafios y tenido objetivos
mas ambiciosos, conformandose asi las primeras OPS a solo dias de comenzada la dictadura civico-
militar. Estas organizaciones, recogiendo una tradicion propia del pueblo (solidaridad, trabajo
comunitario, horizontalidad), asumieron la responsabilidad de conseguir la subsistencia material de
los sectores populares, sin dejar en ningiin momento el deber de “educar” a sus miembros a fin de
que pudiesen realizar lecturas criticas de la realidad en que los tenia inmersos el modelo politico y
econdmico impuesto.

En este escenario, prontamente aparecieron los “Comedores Infantiles”, de la mano de la
ayuda solidaria de las Iglesias -especialmente la Catolica-, a fin de dar alimentacidn bésica a las
hijas e hijos de los perseguidos politicos (quienes se encontraban en la clandestinidad, eran
detenidos, secuestrados o0 ya habian sido asesinados por el régimen). No obstante, rapidamente
queda en evidencia que la precariedad econémica y social no afectaba solamente a los menores,
sino que amplios segmentos de la sociedad estaban sufriendo las consecuencias de las politicas del
régimen. Asi, prontamente, aparecen los “Comedores Populares” (para dar ayuda a las familias
completas), también en ayuda de las Iglesias. Hacia comienzos de la década del *80, no obstante, las
Organizaciones No Gubernamentales (ONG) aparecen en palestra, reconociéndose muchas de estas
como organismos al servicio de las organizaciones populares, transformandose muchas de estas en
instancias formativas y de capacitacion de los pobladores, mientras encauzaban la ayuda

internacional enviada para sostener organizaciones como las OPS.



Hacia fines de los afios ’70, el sistema neoliberal que se encontraba en pleno auge (el
“laboratorio” del mundo en este sentido), muestra su debilidad y contradicciones fundantes al
impactar la denominada “Crisis de la Deuda Latinoamericana” a comienzos de los afios 80, cuando
la economia chilena se desploma y los indices de cesantia llegan a cifras abismantes. Este escenario
lleva a que el tejido social de OPS, que se venia construyendo lentamente en los ultimos afios,
crezca con velocidad y se desarrolle aceleradamente, siendo parte activa (junto a otros sectores,
como los trabajadores sindicalizados) de las Jornadas de Protesta Nacional (JPN), iniciadas en mayo
de 1983, y sostenidas hasta 1986. Estas organizaciones, de esta forma, comienzan a complejizarse,
desarrollandose de forma importante, puesto que ademas del proposito fundamental de conseguir
alimentacion bésica para sus miembros (subsistencia bioldgica), las OPS se reconocieron como
instancias formativas para sus miembros, propiciando la participacion de los mismos en la lucha en

contra de la dictadura.

Los nudos de la memoria

Aunque de forma recurrente se habla de “una memoria”referente a la resistencia a la
dictadura y a la organizacién populargestada en el periodo, es evidente que en realidad deberiamos
hablar de multiples memorias, asociadas a diversas experiencias y concepciones de lo acontecido en
el periodo, las cuales se encuentran en constante dialogo y reelaboracién (Jelin, 2001: 17). A través
de las entrevistas realizadas a protagonistas de las Organizaciones Popular de Subsistencia, un
elemento recurrente fue la exaltacion de una experiencia subjetiva que la participacion en estas
organizaciones tuvo para sus miembros. En este sentido, es interesante notar como afloraban con
rapidez algunos conceptos como “solidaridad”, “fraternidad”, “apoyo”, entre muchos otros, ideas
que a nuestro juicio serian algunos de los “nudos” de esta gran memoria de la resistencia al régimen
dictatorial. Al respecto, y siguiendo a Steve Stern, reconocemos la existencia de algunos “nudos de
memoria” (Stern, 2000) transversales para la sociedad chilena (como el golpe de Estado). Siguiendo
esta linea, creemos que en dimensiones mas pequefias, como en la experiencias organizativas de
pobladores, existen algunos nudos particulares, que tienen que ver con “tensiones” no resueltas que

se mantienen como ideas (tanto positivas como negativas), que hasta el dia de hoy se sostienen



como temas inconclusos y que ain hoy suscitan importantes reflexiones y emociones al ser
rememoradas.

Desde una mirada en retrospectiva, es interesante notar como las y los pobladores reconocen
la experiencia vivida en el periodo dictatorial y, pese a los a priori que puedan sostenerse (como la
idea de que la represion es la idea mas permanente en el recuerdo del periodo, por ejemplo), es
Ilamativo como son otros los recuerdos que empapan y dan forma al recuerdo en cuestion. Como
deciamos, los afectos y los valores que aparecieron en este periodo fueron claves, pero también, las
ideas de la “derrota”, que para muchos significd el declive y desaparicion de las OPS luego de
concluida la dictadura. Por este motivo, creemos importante dar un espacio a estos dos grandes
nudos, las ideas de la “derrota” y de la “solidaridad”, quizas a modo de epilogo, puesto que en este

momento no podriamos dar un andlisis profundo y acabado sobre estas tematicas.

1.- Ideas de la “derrota”

En la mayoria de nuestras conversaciones con quienes apoyaron esta investigacion, una de
las ideas que aparecid recurrentemente y de forma espontanea, fueron las ideas o explicaciones de
“porqué” desaparecieron las OPS, lo que se constituyd justamente hacia finales del periodo
dictatorial y bajo los primeros dos gobiernos de la post-dictadura, encabezados por Patricio Aylwin
y Eduardo Frei Ruiz-Tagle. Como hemos revisado previamente, para el afio 1986 podia reconocerse
la cuspide de las organizaciones populares, siendo las OPS una prueba irrefutable de ello. Para este
afio, el fin de la dictadura se veia como algo plausible y en algunos casos, una posibilidad cada vez
maés cercana, momento en el cual (hipotéticamente) la extensa y rica red organizativa conseguida se
podria constituir como una alternativa concreta para comenzar a forjar una nueva sociedad, luego de

3,2

que cayera el tirano. Sin embargo, desafortunadamente en el afio 1986 (el “afio clave”) no se logro

el cometido del movimiento social popular y la dictadura logra imponer su calendario politico,

? Las Gltimas dos grandes alternativas populares que buscaban terminar con la dictadura por medio de la protesta o por
el levantamiento popular fueron, a nuestro juicio, la Asamblea de la Civilidad que agrup6 a un vasto espectro de
organizaciones sociales y politicas, quienes convocan a las Ultimas grandes protestas y paralizaciones en contra del
régimen; y por otro lado, la alternativa de la politica de “Rebelion popular de masas”, impulsada por el FPMR, la que
entra en crisis al fracasar dos de sus mas importantes operaciones: el desembarco de armamento en Carrizal Bajo y el
tiranicidio de Pinochet. En relacion a la Asamblea de la Civilidad, véase: GARCES, Mario. Ponencia: Los pobladores y
la politica: de la protesta social a la subordinacion politica en la transicion. XXI Jornadas de Historia de Chile. Chillan,
4-6 de noviembre de 2015; para el caso de las politicas del FPMR, véase: ROJAS, Luis. De la rebelién popular a la
sublevacion imaginada. Santiago: Ediciones LOM, 2011.



llevando al plebiscito del afio 1988 y las posteriores elecciones presidenciales que acaban con el
régimen en 1990.

Una mayoria de nuestros entrevistados y entrevistadas, sostuvieron la idea de que la
organizacion popular que se alcanzd a observar en la segunda mitad de la década de los 80 se
encontraba en un claro crecimiento organizativo: “yo creo que si el 90 no hacen esta cosa del
plebiscito, yo creo que iba en ascenso™, lo que se habria visto truncado por el tipo de transicién
politica vivida, donde es cercenado y relegado el movimiento popular.

Es entre los Gltimos afios de la dictadura y los primeros de la “transicion a la democracia”
cuando se vivio el declive y posterior desaparicion de las OPS y gran parte de las organizaciones
populares que se habian gestado previamente. En la temética que nos ocupa, existen dos grandes
ideas que surgen desde nuestros entrevistados para explicar este fendmeno: la primera se vincula
directamente con un mejoramiento de las condiciones sociales y econdémicas que se viven hacia
finales de los afios 80 y comienzos de los ’90, debido a la superacion de la crisis economica a nivel
mundial, lo que permite a muchas familias prescindir de la organizacion comunitaria y comenzar a
satisfacer sus necesidades fundamentales a través del trabajo individual o de los circulos de
parentesco mas cercanos”. La segunda idea, tiene que ver con un problema politico, el que tiene dos
aristas fundamentales, por un lado a) una mirada sesgada sobre el “enemigo” al que habia que

derrotar (y cémo) y por otro lado, b) los propios limites de la organizacion de pobladores.
1.1- Cuando acaba la necesidad

Entre el término de las Jornadas de Protesta Nacional (1983-1986) y el final del primer
gobierno transicional, las condiciones econdmicas, politicas y sociales cambiaron de manera
importante en Chile, lo que tuvo un impacto directo en el funcionamiento de las OPS. En ese
escenario, se conjugaron tres elementos que terminaron por desmantelar las organizaciones
populares: un mejoramiento de las condiciones econémicas que llevan a que muchos pobladores
abandonen las organizaciones comunitarias, el término paulatino de apoyo internacional a las ONG

que habian sostenido y/o apoyado gran parte de las organizaciones populares y, finalmente, una

® Entrevista a Mercedes Maldonado, realizada por Enrique Gatica, Santiago de Chile, 2016.

* A este primer fenémeno, creemos que es importante exaltar el impacto que tiene el individualismo y la competitividad
como “valores” impulsados por el modelo neoliberal que se impone en el pais, lo que se ve traducido en un aparataje
politico que merma la organizacion ciudadana y potencia en su lugar el esfuerzo individual y la segregacion social.



politica gubernamental (bajo el gobierno de Patricio Aylwin en adelante) que dificultd la
organizacion autobnoma de la sociedad civil.

Si es que comparamos los indices econdmicos del pais entre los afios 1982 y 1989, la
situacion cambio6 abismantemente: si el PIB nacional en el primero de los afios mencionados era de
-13,6%, para el segundo era de 10,6%, lo que trajo consigo un mejoramiento material en las
condiciones de vida de la sociedad chilena (en relacién al acceso a bienes y servicios), puesto que
comenzaron a abrirse nuevas fuentes de trabajo y a aumentar progresivamente el poder adquisitivo
de los ciudadanos®. Este nuevo escenario, llevé a que muchas personas concibieran como
prescindible el trabajo organizativo puesto que ya se hacia posible satisfacer las necesidades
individuales (o el de sus familias) de forma particular. En este sentido, para Manuel Moya, un
antiguo dirigente de organizaciones populares de la zona sur de Santiago, el motivo por el cual se
acaban las Ollas Comunes es claro: “En la medida que un integrante de la familia encontraba

8 puntualizando para el contexto en

trabajo y podian cocinar en su casa, desaparecian de la Olla
que decaen las OPS:

Por ahi por el 86 u 87 (...) No es que haya desaparecido la Olla, sino que es la gente la

gue comenzo a desaparecer de las Ollas, entonces va quedando el encargado de la Olla

s6lo (...) Tienen que haber ido muriendo de muerte natural después po, si ya no va

gente, en algin momento PAS seguramente par0 los programas de entrega de

alimentos’.

Los planteamientos de Manuel son bastante plausibles, ya que efectivamente puede
reconocerse un cambio importante en la asignacion de recursos extranjeros hacia algunas de las
ONG que trabajaban en el pais, las que redistribuian recursos a las organizaciones populares. Este
cambio, se debi6 en gran medida a una reformulacién del foco que la ayuda internacional tenia con
el pais: se entendia que era necesario apoyar la nueva institucionalidad politica del gobierno de
Patricio Aylwin, en vez que directamente a la sociedad civil (Bastias, 2013: 313), lo que fue
potenciado por una imagen de “éxito” del nuevo gobierno, quienes intentaron proyectar las

embajadas chilenas en el extranjero, lo que llevo a la comunidad internacional a sacar a Chile de la

® Existe una cantidad enorme de otros fenémenos econémicos a considerar, tales como la privatizacién de empresas, el
surgimiento de los créditos en tiendas comerciales, entre muchos otros que no alcanzan a ser trabajados en esta
investigacion.
j Entrevista a Manuel Moya, realizada por Enrique Gatica, Santiago de Chile, 2016.

Ibidem.



“lista” de paises prioritarios a ser apoyados con recursos economicos, propiciando que
progresivamente se estancara el mencionado flujo de recursos (Bastias, 2013: 322).

Sumado al hecho de que la mayoria de los recursos dejaron de entregarse a la sociedad civil
y pasaron a entregarse directamente al Estado, el gobierno de Patricio Aylwin cambio el escenario
para las ONG, obligandolas a entrar a un sistema de competencia a través de la asignacion de
recursos publicos en base a la adjudicacidn de concursos, sesgando a la vez el potencial politico que
estas tenian, puesto que eran concebidas simplemente como “consultorias” para apoyar la gestion
del Estado. La cooptacion de recursos y la marginacion del plano politico y social llevd a una
profunda crisis a las ONG, reduciéndose practicamente a la mitad en s6lo en una década. Si para
1985 existian 475 ONG activas en el pais, para 1995 este nimero solo llegaba a 244(Bastias, 2013:
317-319).

Esta coyuntura es recordada por algunas de las personas consultadas. Aurora Hernandez por
ejemplo, que mantiene junto a sus compafieras la Olla Comun hasta el primer gobierno de la
transicion, recuerda como fue el declive de las mismas: “Todavia con Aylwin habia Ollas. Yo creo
que a la mitad (...) En el primer afio de Aylwin fue que la Vicaria nos llamé y dijo que ya, la cuanto
se llamaba, la comunidad internacional ya no manda recursos”®.

En este escenario, un dirigente de la zona norte de Santiago, Raul Arcos, nos cuenta que
algunas de estas organizaciones son perseguidas, no en un sentido represivo (como fue en
dictadura), pero si con un afan de acabar con las mismas, puesto que no se condecian con las
politicas del nuevo gobierno: “De que las escondian, las escondian. Después les prohibieron a
Caritas Chile y al Hogar de Cristo dar alimentos. Entonces cambian y se forman otras cosas, como

Unidades Productivas (...) Comprabamos triciclos™®.

Estas Unidades Productivas (triciclos)
comenzaron a ser utilizados para obtener recursos de manera individual (como “pequefios
emprendimientos”, lo que posteriormente fue llamado eufemisticamente como Pequefias y
Medianas Empresas, PYMES), vendiendo por ejemplo “sopaipillas” o confites en la via publica,
intentando con ello dar la posibilidad de conseguir ingresos extras a personas o familias de escasos
recursos. En ese escenario, es interesante notar como los gobiernos concertacionistas, ignorando y
desaprovechando el importante trabajo realizado por los pobladores, adoptaron el modelo neoliberal

como propio, en el sentido de menoscabar la organizacion popular e impulsar el “emprendimiento”

particular por sobre el colectivo y comunitario; en este escenario las OPS no tenian razon de ser.

® Entrevista a Aurora Hernandez, realizada por Enrique Gatica, Santiago de Chile, 2016.
° Entrevista a Raul Arcos, realizada por Enrique Gatica, Santiago de Chile, 2016.



José Pradenas, histérico dirigente popular vinculado al MIR, nos habla de lo que para él
seria una gran “derrota” que sufre el movimiento popular, no solo por la dictadura, sino que también
por los gobiernos de la transicion:

Todo lo que nosotros levantamos, fuimos derrotados. Porque el sistema nos absorbid

po weon. Porque los méas puntudos, los mas comprometidos, nosotros no trabajamos

para que, digamos, para sacar a Pinochet, nosotros estabamos por la toma del poder

(...) Este sistema llevé a desarmar todo tipo de organizacion. Si primero lo desarmé la

dictadura, después en los ‘90 te volvieron a desarmar toda la organizacion po weon,

porque todos los monos que teniamos parados, murié todo. Por un lado la ANI te mato

todo lo que era resistencia y todo lo que era trabajo social te lo mat6 el sistema™®.

Muchas de estas lecturas entonces, nos hablan de los problemas politicos que también
recayeron en las practicas y los andlisis de coyuntura que sostenian quienes formaban parte del

movimiento popular.

1.2- El problema politico: “confundimos al enemigo”

En medio de la miseria provocada por el régimen y de la voragine que significaron las
protestas populares, muchos de nuestros entrevistados y entrevistadas nos hablaron de la entrega
que tuvieron, puesto que no tenian “nada que perder”, arriesgaron inclusive sus vidas por conseguir
derrocar a la dictadura y conseguir una vida digna. Este compromiso y entrega, entra en una crisis
dramaética cuando muchas y muchos sienten que fueron traicionados por el proceso transicional
chileno. Las palabras de Mercedes Maldonado, una militante mirista que se une a la lucha popular
en contra de la dictadura, en este sentido son muy representativas de este “espiritu” de entrega y
posterior decepcion:

Yo creo que el miedo y la desconfianza van a sufrir efectos después, porque nosotros

estabamos en la cresta de la ola en esa época [periodo de protestas]. En esa época no

habia nada que perder, todos estdbamos como dispuestos a que si pasaba algo, era
porque estdbamos luchando, porque queriamos derrocar la dictadura en realidad. Yo

creo que la gente que estuvo en las poblaciones queria derrocar a la dictadura, el tema

[es] que esto se tranzd fuera del pueblo. La salida [de la dictadura] en este pais fue a

1% Entrevista a José Pradenas, realizada por Enrique Gatica, Santiago de Chile, 2016.



espaldas del pueblo. Porque si hubiese sido... De ahi comienza toda la desesperanza, y

de esa desesperanza comienza todo el miedo™.

Ademaés de este desencuentro entre las organizaciones populares y los partidos politicos que
negocian y pactan con la dictadura, José Pradenas también pone su atencion en otro punto, y es el
problema de entender quién era el “enemigo” al que derrotar:

Todos los que estdbamos en la Olla Comun, todos los que estabamos en diferentes

organizaciones, el error que cometimos, y era un error politico, [fue] que todos

veiamos que lo Unico malo que habia era Pinochet. ;Por qué te digo el error que
veiamos? Porgue nosotros sabiamos que si se iba Pinochet se acababa todo y llegaba la
alegria, y eso no era po. Se nos fue... Vimos un solo enemigo, confundimos al
enemigo, porque el enemigo no era Pinochet, sino [que] era el sistema. Porque

Pinochet se fue, se murié, y el sistema siguié igual™.

De esta forma, concordando con los planteamientos de José Pradenas, creemos que la
personalizacion del problema en la figura de “Pinochet” (y por extension la dictadura) fue uno de
los principales problemas y fortalezas que tuvo el movimiento de pobladores. El problema, fue que
al concebir que el tirano saliera del poder, todos los problemas sociales, politicos y econdémicos
acabarian, sesgo en gran medida las aspiraciones y los analisis de coyuntura que las organizaciones
pudiesen realizar. Por otro lado, esta misma personalizacion del problema, puede haber ayudado a
la unidad y armonia que muchas organizaciones tuvieron a la hora de trabajar en conjunto: el
objetivo era claro y concreto, teniendo inclusive un rostro al que se debia atacar.

Aurora Herndndez, comparando las luchas anteriores y las actuales, nos dice: “Teniamos el
enemigo al frente, sabiamos cual era el enemigo. Por eso es que ahora hay tantas peleas, no saben
cudl es el enemigo, se les perdio™*?,

Por otro lado, las organizaciones poblacionales (expresadas en las maximas instancias de
trabajo cooperativo, traducidas en algunas Coordinadoras de Organizaciones Sociales) parecen
haber llegado a su limite de proyeccién politica, puesto que en vez de proyectas su propio potencial
organizativo, parecen mas bien haber adoptado la clasica “matriz sociopolitica chilena” (Garreton
2009), puesto que las organizaciones sociales en el periodo de protestas populares parecen haber

delegado la responsabilidad de conducir la salida a la dictadura a los organismos tradicionales: los

“Entrevista a Mercedes Maldonado, realizada por Enrique Gatica, Santiago de Chile, 2016.
12 Entrevista a José Pradenas, realizada por Enrique Gatica, Santiago de Chile, 2016.
3 Entrevista a Aurora Hernandez, realizada por Enrique Gatica, Santiago de Chile, 2016.



partidos politicos. Las organizaciones representativas del mundo poblacional, como el Comando
Unitario de Pobladores, parecen haber asumido (hacia finales de los afios ’80) que el ambito en el
cual podian instalar discusiones y tener un mayor impacto era en el &mbito local, es decir, en los
municipios, abandonando la posibilidad de generar propuestas a nivel nacional o sUper-estructural
(ECO, 1988: 13). Se genero, de esta forma, un problema entre la busqueda de propuestas autbnomas
(desde los pobladores mismos) o en el apoyo a las politicas de los partidos politicos.

Junto a lo anterior, las propias OPS y las Organizaciones Econémicas Populares en general,
parecieron ser subestimadas por los partidos politicos y por las mismas organizaciones de
pobladores. En los talleres de trabajo realizados por ECO en el afio 1987, representantes de las OEP
mencionaban: “desde los partidos y organizaciones sociales de vanguardia -como el CUP- estas
organizaciones economicas tienden a ser subvaloradas o poco reconocidas en su potencial
organizativo y de cambio” (ECO, 1988: 9), lo que explica la marginacion que éstas tuvieron en los

programas politicos de los partidos que encabezan la transicion a la democracia.

2- La solidaridad popular: “nos amabamos, nos queriamos, nos respetabamos”

Ademaés de la importancia que tuvieron en la supervivencia se vastos sectores del pueblo, los
Comedores Populares, las Ollas Comunes y otros espacios de las OPS, se cargaron de afectos y
valores que se preservan en la memoria de sus protagonistas hasta el dia de hoy. Raul Arcos,
espontaneamente nos decia:

Yo creo que nunca voy a olvidar comerme un plato de comida, un plato de porotos,

con las viejas, con olor a humo, a palo, cuando hacian el pan. Yo no creo que lo vaya a

olvidar. Y oye, “queri comer aqui”, ya, unas cucharas de porotos y “anda a comer con

tus cabros”, “dale de comer a tus cabros”, “que todos coman”, “dales pancito” que se

yo“.

Una evidencia de esta exaltacion de los afectos y el carifio con que se recuerdan las
experiencias mencionadas es que mientras realizadbamos las entrevistas para esta investigacion, una
demanda constante que comenzé a aparecer fue que ésta no hablase Unicamente de nimeros o se

entregaran solo datos, sino que considerara el valor subjetivo que tuvo esta experiencia para quienes

4 Entrevista a Raul Arcos.



fueron parte de la misma. Cuando termindbamos nuestra conversacion, Aurora Hernandez nos
cuentaba por ejemplo:

Lei en una parte, o un articulo [que se referia a las Ollas Comunes], y no me gusto.

Quisiera que lo describieran con la calidez humana que era, porque una Olla no es una

Olla nomas, tenia un sentimiento, una calidez humana, nos amabamos, nos queriamos,

nos respetabamos. Fue algo que hizo como engrandecer al ser humano, en el sentido

de que sali6 lo bueno que tenian hacia afuera y se quitd el estigma de que en el

campamento eran todos delincuentes®.

Para nuestra entrevistada, de la brutal dictadura y del modelo econémico que trajo hambre y
miseria a extensos sectores del pueblo, se puede rescatar algo positivo, y es que este contexto tan
complejo logrd hacer emerger sentimientos invaluables de humanidad y fraternidad, lo que para ella
es algo digno de recordar y que le gustaria que se pudiera preservar en el tiempo:

Si yo supiese escribir... Yo sé escribir, pero redactar. Las cosas tan maravillosas del

ser humano que salieron. Yo a veces digo, “yo tengo que agradecerle a la dictadura”.

'9,

“1¢Y qué tienes que agradecerle?!” me dijeron. ;Sabes lo que tengo que agradecerle?

Que dejé a un viejo machista y lo converti en hombre verdadero, que supe pararme y

decirle, “no, no mas”; que aprendi que los seres humanos somos todos iguales, aprendi

lo que soy, aprendi tantas cosas. Que dar es mejor que recibir, que nada es mio en esta

vida, que todo es pasajero, que amo a todo el mundo; no sé lo que es odio, no sé lo que

es envidia, no sé lo que es desear nada. Tengo tanto que agradecerle™®.

Como Aurora, la mayoria de nuestros entrevistados recordaban, ademas de lo dificil que fue
este contexto, lo valioso que fue el volver a encontrarse, a sentir la confianza en un “otro” que
parecia perdido, puesto que por afios no pudieron volver a “sentirse” como habia sido antes del
terror del régimen, asumiendo en conjunto el trabajo de conseguir el alimento para ellos y sus
familias, asi como de intentar resistir al régimen. Margarita Andrade, por ejemplo, siente el orgullo
de haber sido parte de esta resistencia, haber contribuido en esta loable labor: “Yo fui una de esas
pocas mujeres, 0 de esas muchas mujeres, que pusieron granos de arena y que hicieron resistencia

contra la dictadura. Eso les dejo a mis nietos yo, creo que ahi esta todo™’.

15 Entrevista a Aurora Hernandez.
18 |bidem.
" Entrevista a Margarita Andrade.



Este compromiso de “estar ahi”, de resistir, se entremezclaba con los afectos y los valores de
los que hemos hablado. Daniel Gélvez, quien era un joven resistente al régimen del sector de Renca
en los afios ’80, recuerda como su trabajo en apoyo a las OPS se entremezcld con el carifio y los
afectos que se gestaron:

TU eras una voceria ambulante. Como te digo, yo tomé la guitarra y fui el vocero, y

todavia lo planteo, como linea politica, no digo “mi partido”, “mi movimiento”, no,

no, no. Son los mismos pensamientos, que uno va llamando a la organizacion social, a

la lucha revolucionaria, a volver a creer en el otro, a volver a mirarnos a las caras, a

volver a tomarle la mano a ella o a ¢l, a decirle “;como has estado?”, a abrazarnos, a

sentirnos. Entonces, volver a creer en el “hombre nuevo”, que son las aspiraciones

desde el principio®.

Para finalizar, cabe destacar que todas las personas que entrevistamos, en mayor 0 menor
medida, siguen trabajando en organizaciones sociales populares, ya sean, ex presos politicos,
organizaciones vecinales, de ancianos, entre otras. Este compromiso y solidaridad, pese a que ha
pasado el tiempo, sigue estando intacto entre ellos, motivo por el que desean que estas experiencias
(las OPS) pudiesen ser conocidas y sirvan como ejemplo para las futuras organizaciones que
pudiesen emerger desde los sectores populares. Daniel Galvez por ejemplo, quien se comprometio
de lleno a la resistencia a la dictadura, nos dice que no abandona sus ideales y aspiraciones hasta el
dia de hoy; al respecto nos cuenta sus motivos:

Hay otros compadres que de repente uno los ve y le habla de esto de manera firme y te

dicen, “cha y todavia estay en la misma?”. Pero si no hemos ganado po, quizas

cuando se gane hablaré de otra wea, pero no hemos ganado, estamos ahi mismo.

“;Pero como no te cansai?”. Chucha, el dia que me canse dejaré¢ de ser yo. No me

canso™.

Uberlinda Torres, en el mismo sentido dice: “Yo me muero si dejo de participar (...) Yo
naci activa y tengo que morir activa”®. Lo que nos muestra como esta memoria de encuentro y
resistencia, mas alla de ser recepcionada en el presente como una experiencia positiva., pero propia

de “otro” tiempo, hoy es re-elaborada como una leccion necesaria para el sostenimiento de las

'8 Entrevista a Daniel Gélvez.
9 |bidem.
% Entrevista a Uberlinda Torres, realizada por Enrique Gatica, Santiago de Chile, 2016.



organizaciones de resistencia en el presente, como una ensefianza de la necesidad de encontrarse y
luchar por objetivos comunes.

Conclusiones

La presente ponencia presentd algunos puntos clave, nominados como “nudos de memoria”
asociados a la experiencia vivenciada por pobladoras y pobladores que participaron en las OPS,
como parte de las organizaciones que se conformaron para paliar los efectos de la refundacion del
capitalismo en Chile, constituyéndose el sistema neoliberal, asi como los efectos de la represion
politica y el cercenamiento de las politicas sociales, en el incipiente y coartado “Estado de
bienestar” chileno.

No obstante, fuera de presentar datos respecto a la funcionalidad y el alcance de las
mencionadas organizaciones, el proposito de esta ponencia fue poner en valor los nudos de
memoria asociados a las experiencias rememoradas, en consideracion a la experiencia subjetiva de
sus miembros, en rememoracion y proyeccion desde el presente. Al respecto, serian dos los
principales nudos al respecto: los asociados a la idea de “derrota”, explicada a través de dos
elucidaciones y, por otro lado, respecto al valor del encuentro y la “fraternidad” que se vinculd a
estas experiencias. Al respecto, sostenemos que estas lecturas del pasado tienen un valor diametral,
puesto que nos permiten, entre otros elementos, dar lecturas alternativas, “desde abajo”, de lo
acontecido en la dictadura civico-militar y en la “transicion a la democracia” entre las décadas de
los ’80 y “90.

En primer lugar, la “derrota” denota una lectura alternativa del proceso transicional chileno,
lejos del discurso triunfalista que los gobiernos concertacionistas intentaron imponer al proceso
chileno, sosteniendo ideas de “democracia”, “estabilidad politica” y efectiva participacion (debido a
considerables indices de participacion en las elecciones de los afios ‘90), que distan en demasia de
las visiones de los pobladores, quienes reconocen este proceso como excluyente y marginatorio.
Mas atin, la propia concepcion de una derrota debido a “perder de vista el objetivo™, sobre cuél era
el “enemigo”, nos habla de una propia forma de entender la politica del periodo, donde el horizonte

de transformacion del sistema iba mas alla del mero cambio de gobierno, donde los aprendizajes



logrados en las organizaciones conformadas en el periodo dictatorial si tenian un papel que jugar en
la anhelada democracia del pais.

En segundo lugar, y haciéndonos cargo del segundo “nudo de memoria”, creemos que esta
memoria “positiva”, fraterna y cargada de nostalgia, nos habla de una critica a la forma en que se
relaciona y constituye el sistema capitalista actual, donde el individualismo es impuesto como un
valor propio, mas que como una tendencia a la que criticar y combatir, como efectivamente se
propiciaba dentro de las OPS. El rescate de esta memoria, por otro lado, se constituye como un
valor en si mismo, puesto que (como presentamos al final del capitulo anterior), la participacion en
las organizaciones se reconoce como una ensefianza para el presente, en relacién a la forma en que
se debieran propiciar las nuevas organizaciones populares.

Debido a los puntos antes mencionados, sostenemos que el valor de estos “nudos de
memoria” tiene que ver, justamente como lo arguyeron las personas antes entrevistadas, es que estas
ensefianzas se pueden (y deben, quizas), proyectar al presente como lecciones y valores esenciales
para la rearticulacion de tejidos sociales y organizaciones populares que buscan tensionar la légica

en que nos relaciones y, finalmente, nos enfrentamos a las estructuras de poder.
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