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Resumen

Esta ponencia aborda los discursos sobre lo publico, las transformaciones urbanas y la
conformacion de los lazos sociales desde el ambito estatal en un entorno autoritario. En
tal sentido, nos referiremos a la gestion municipal del brigadier retirado Osvaldo
Cacciatore, intendente de facto de la Capital Federal en el periodo 1976-1982,
caracterizada por una intensa labor de reestructuracion de la metrépoli portenia en
términos infraestructurales, edilicios y sociales. A tal fin, abordaremos un destacado
producto de difusion y propaganda de estas labores, el libro ilustrado Buenos Aires.
Hacia una ciudad mejor, editado por el propio gobierno local en 1981. Sefnialaremos
coémo desde la esfera oficial se presentaron las obras realizadas y los proyectos en curso
o por concretar y las concepciones ideologicas implicitas en su criterio. Conceptos
como “modernidad”, “comunidad” y el par “integracion-marginalidad” seran abordados
como partes del discurso oficial para fundamentar las profundas reformas llevadas
adelante en el periodo de Cacciatore al frente de la comuna portefia. Las logicas de la
constitucion, distribucién y cuidado del espacio y de la innovacion como factores
sociales también serdn comprendidas en la indagacion. En este sentido, nuestra
contribucion buscard demostrar las maneras en que, una vez consumada la fase mas
cruenta del terrorismo de Estado, textos como Buenos Aires. Hacia una ciudad mejor
apuntaron a generar consenso social e imaginarios de deseo en torno a las posibilidades
de adecuacion metropolitana a las necesidades de su expansion poblacional, desde la

justificacion de la eficacia de la intervencion autoritaria para tal faena.
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El “poder de hacer” en la ciudad de Buenos Aires: propaganda y
modernizacion autoritaria en una obra de balance de gestion del

gobierno de facto de Cacciatore (1981)3

BAHUCM como objeto de estudio

Sin una fecha explicita de edicion, Buenos Aires. Hacia una ciudad mejor —de
aqui en mas BAHUCM- fue probablemente publicado a comienzos de 1981, conforme
a los indicios recabados. Se trata de un producto de comunicacion politica
propagandistica que apunta a expresar de manera exhaustiva la vision gubernamental.
Resulta un material Unico que, a diferencia de otros textos publicados por esta
administracion sobre planes y programas especificos, exhibe el conjunto de planes para
las diferentes areas de gobierno (salud, educacion, cultura, etc.). Fue publicado sin
traduccion, lo que puede entenderse bajo el argumento de que fue proyectado para la
lectura de los portefios y portefias, cuando el intendente Cacciatore acumulaba casi
cinco afos de actividad. Para entonces, si bien podia mostrar resultados concretos de su
gobierno, también requeria dar respuesta a los cuestionamientos recibidos por esos
mismos hechos. Con lo cual, la especificidad de BAHUCM radica en ser una obra
orientada a la defensa de una gestion en marcha.*

En su materialidad, se trata de un libro de 190 paginas, impresas en gran formato
y a todo color en papel de calidad, con un disefio grafico meticuloso que privilegia la

informacion a través de la inclusion de textos extensos, la profusion de imagenes y de

* Esta ponencia constituye la version acotada de un articulo a ser publicado en el libro Terror y consenso.
Politicas culturales y comunicaciones de la ultima dictadura (1976-1983) editado por Edulp.

4 En el catalogo del Instituto Historico de la Ciudad de Buenos Aires (Criscuolo, 2000: 266) se hallan
diferentes ejemplos de publicaciones del periodo de Cacciatore. Ninguna de ellas se asemeja a
BAHUCM. Por ejemplo, se encuentran libros sobre programas especificos como el de Laura (1978) sobre
la construccion y planificacion de autopistas y el de Klein (1980) sobre el Codigo de Edificacion de la
Ciudad. A su vez, se encuentra la obra “Rostros de Buenos Aires” (1978) que, a diferencia de BAHUCM,
era una produccion dirigida a extranjeros (y por ello, traducida al inglés y al francés) y combinaba
fotografias de la ciudad con textos de escritores y artistas conocidos. Trechos de la obra aqui estudiada se
asemejan a un documento de circulacion interna titulado “Informe de evaluacion preliminar de la
aplicacion del Codigo de planeamiento Urbano”, que podria haber sido un antecedente de la obra aqui

analizada y se encuentra citado en Oszlak (1991: 277-280).



cuadros de datos referenciales de lo expuesto. Estas caracteristicas, semejantes a las de
los “coffee table books”, 1o tornan un objeto dirigido al consumo de las clases medias y
altas. Argumentos, fotos y tablas apuntan a respaldarse de manera reciproca para
procurar instalar una “verdad publica” sobre lo actuado (Crenzel, 2008: 128-129). La
ndémina de autoridades que introduce la obra, inico espacio en el que aparecen a lo largo
de la obra, asume la autoria de todo lo expuesto.

Se organiza en secciones relacionadas con las areas de gobierno e intervencion
municipal: Salud, Educacién, Cultura, Obras Publicas, Vivienda y Administracion
Publica Municipal. El orden expositivo replica en cada drea lo ya concretado seguido de
lo proyectado; y deja para el final un cierre altisonante bajo los términos de “Proyectos
especiales” en que se desplegaban grandes iniciativas como la del Cinturén Ecologico
Area Metropolitana Sociedad del Estado (CEAMSE). Si la extension de cada seccién
pudiese tomarse como indice de jerarquizacion de la informacion pautada por los
responsables de la obra, entonces, dos secciones fueron las priorizadas: la de “Proyectos
Especiales” y la de “Obras Publicas” dedicada sobre todo la creacion de espacios verdes
—en particular, el Parque Almirante Brown donde habian comenzado las obras para el
establecimiento de los megaproyectos definidos en tanto un parque de diversiones y
Centro Zoofitogeografico (32 pag.)— (Tavella, 2018). En este sentido, puede notarse que
en 1981, la construccion de autovias (8 pag.) habia dejado de ser el emblema insigne de

la administracion Cacciatore.

Una filosofia del gobierno: modernidad y comunidad autoritaria para

la Capital Federal

La gestion del intendente de facto Osvaldo Cacciatore ha sido estudiada
profusamente. Sobre todo fue analizado el modo en que, en el marco del reparto de
responsabilidades gubernativas definido por la Junta Militar, la Capital Federal fue
asignada a este representante de la Fuerza Aérea que practicamente goberno la totalidad
del lapso dictatorial (en marzo de 1982 dej6 el cargo) (Canelo, 2016: 58). Asimismo, se
estudid su posicion proclive a la vinculacion con civiles pertenecientes a distintos
grupos de interés en la ciudad, alianzas que determinaron sus politicas urbanas en razén
de su amplitud e impacto social (Oszlak, 1991; Menazzi Canese, 2013; entre otros y

otras). Para desarrollarlas, Cacciatore cont6 con el apoyo decisivo del nucleo



“moderado” del Proceso encabezado por el general Jorge Rafael Videla y compuesto
también por el ministro del Interior, Albano Harguindeguy y el ministro de Economia,
José¢ Alfredo Martinez de Hoz. Estas alianzas, a su vez, no podrian ser pensadas sin
reconocer que la metropoli portefia fue el epicentro de la accion del terrorismo de
Estado y que cada una de las armas (Ejército, Marina y Aerondutica) mantuvieron sus
propios territorios de poder a través del control de distintos centros clandestinos de
detencion que se ubicaron dentro de su contorno.

Existe cierto consenso en que las lineas maestras de la intervencion urbana de la
gestion de Cacciatore, relacionadas fuertemente con grandes obras publicas que
modificaron la fisionomia metropolitana pero no limitadas a ese aspecto aparecian
regidas por concepciones en crisis de acuerdo al contexto de la época (Gorelik, 1994).
En mas de una oportunidad, el intendente destacd que buscaba encaminar la ciudad en
la modernidad, invocando la tradicion de los grandes reformadores de la “generacion
del 80”. Esta constituia para la intelectualidad liberal-conservadora (Morresi, 2010: 121-
122) y las administraciones civico-militares una de las ultimas promociones
dirigenciales que habian consolidado la “integracion nacional” que, de hecho, implico la
exclusion politica de las masas. En esa linea, BAHUCM propone una forma de entender
la sociedad en la que los conflictos del desarrollo urbano, con el trasfondo inmediato del
terrorismo de Estado, aparecian desplazados.® La situacion de orden impuesta se tornaba
en premisa ideal implicita para realizar reformas profundas en la trama urbana, sin
depender de los procesos de deliberacion y negociacion propios de los regimenes
constitucionales y de las subsiguientes demoras temporales. La frase con pretensiones
de eslogan eficientista sobre el “poder de hacer” sintomatizaba, entonces, el “hacer del
poder” autoritario, con una positividad fundacional en espejo de los “organizadores
nacionales” decimononicos. Con ello, por otra parte, se pretendia reflejar el sentido
eminentemente productivo de la dictadura (Risler, 2018; Schenquer y Cafiada, 2020).

Pero si la tonica era liberal-conservadora, resultan cuanto menos llamativos los

pasajes del libro en que se cuestionaba el individualismo portefio, la

5 Quizas, y visto de modo retrospectivo, entre los escasos significantes represivos presentes en la obra
puede contarse la toma nocturna de un automovil Ford Falcon en la interseccion de las calles Balcarce y
avenida Independencia. Sobre la bocacalle, en primer plano y en perspectiva de tres cuartos aparece el
vehiculo emblema de los secuestros de personas y los grupos de tareas. Para el mismo afio de edicion de
BAHUCM, el Falcon ya aparecia explicitamente caracterizado de ese modo en obras de ficcion de

circulacién local como la novela Carne picada, de Jorge Asis.



“despersonalizacion” y la “alienacion” concebida como un producto no deseado de la
vida en las grandes urbes y, en oposicion, se bregaba por un “comunidad” concebida

bajo el imperativo de recrear los lazos que conjuraran esta situacion:

La esperanza estd en que las descreidas frases cotidianas comiencen a
ser viejas; en que los rostros y los gestos de la gente, siempre acuciada
por el apuro y la tension, que son comunes a las grandes ciudades, se
suavicen; que las actitudes de cada uno dejen de ser tan individualistas
para que el concepto de comunidad cobre verdadero sentido. Una vida
mejor puede convertir a agitados individuos en personas que pueden

realizar y realizarse. (BAHUCM, 1981: 14).

Visto en perspectiva este planteo pareceria provenir, mds que de una
cosmovision religiosa —ausente en la obra—, de la posibilidad de generar un discurso
atractivo que interpelara al publico destinatario de este libro. En este sentido, cabe
pensar que dicho destinatario era imaginado segun un patrén de clase ostensible en este
ordenamiento. Se deduce de las fotografias ilustrativas que muestran en primeros planos
figuras adultas e infantiles reconocibles como de clases medias por sus rasgos étnicos
blancos, su vestimenta y, en dos de las tomas, la representacion de sus estudios —
terciarios, superiores o universitarios— y de su adscripcién ocupacional probable —labor
en oficinas céntricas—. Este patron socioecondmico y étnico se reitera a lo largo de

BAHUCM vy sintetiza el modelo de ciudadanos y ciudadanas favorecido.

® La estética y la ética de las clases medias urbanas resultan materia cotidiana, hegemonica, de las
representaciones sociales, al menos en las sociedades regidas por la modalidad capitalista occidental.
Argentina se ha concebido, desde el primer peronismo en adelante, como un “pais de clase media”
(Adamovsky, 2009: 480-482). Por ello tampoco resulta sorpresivo detectarlas en un material de la
dictadura como BAHUCM,; es la eliminacion simbolica del conflicto social y la ausencia forzada de otras
imagenes sociales, o su mencion eufemistica, como veremos a continuacion, lo que se recorta contra su

omnipresencia discursiva en la obra.



BAHUCM (1981: 14-15)

En contraste, cuando se exhibian otras tipificaciones sociales en imagen,
usualmente resultaban subsumidas a una actividad de servicio que la obra quiere
subrayar, uniformadas y sujetas a relaciones jerarquicas. De hecho, aparecen retratadas
a distancia, mas en funcioén de ilustrar la tarea que realizaban que de destacar los
relieves subjetivos que pretendian ostentar las tomas antedichas. Por caso, la fotografia
de un chofer de un camion de recoleccidon que observaba la descarga de residuos en un
centro receptor del Cinturén Ecolégico, y tres de empleados de mantenimiento de
parques y jardines publicos, vestidos con camisa y pantalon azules y posando en actitud
de realizar sus tareas. En una misma pagina, dos imagenes adicionales establecen el
mismo contraste entre los dos grupos de fotografias antes sefialados. En tanto se retrata
a dos figuras masculinas de mediana edad, una con un guardapolvo blanco y otra con
traje en un invernadero, que generan sentido de mando o supervision respecto a otra
imagen contigua que reproduce a un grupo de empleados, mas jovenes y homologados

por el mismo uniforme.



BAHUCM (1981, 139, 108-109 y 112, respectivamente).

Ahora bien, al tiempo que instituia determinadas figuras y jerarquias de la

ciudadania portefa, la obra también indicaba los canales de participacion previstos, en
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una etapa de suspension de la actividad partidaria y de imposicion del “ethos
institucional antipolitico” que, con distintos matices, animaba la vision castrense del
mundo civil (Canelo, 2016: 236-237). De los proyectos politicos de diversos grupos
intelectuales relacionados con las sucesivas Juntas Militares y con cada arma, emanaba
el objetivo de integracion civil subordinada en ambitos controlados y de participacion
verticalista y elitista. Conforme a este esquema, la municipalidad fue concebida como el
escenario de ejercicio de una “ciudadania municipal” enfocada en problematicas
locales, y como ambito responsable de contactar y organizar a las asociaciones
vecinales que actuarian en reemplazo de partidos politicos y sindicatos.” Resulta
determinante en el andlisis de este esquema de gobierno el modo en que BAHUCM
destacaba la creacion de las “Juntas Representativas Vecinales”, a razén de una por
barrio. De las 46 previstas, se informaba que ya se encontraban 35 en actividad (1981:
106-107). La principal tarea de las Juntas era el fomento de la practica deportiva —
donde, por otra parte y como en otras ramas de la intervencion estatal, se introducia el
principio de “subsidiariedad” estatal—, lo que permite imaginar su efectivo alejamiento
de discusiones politicas locales sustantivas.® De hecho, su mediacion con el vecindario
debia limitarse a la recepcion de las inquietudes y sugerencias —e, imprecisamente,
“iniciativas”— relativas al orden “material, social y cultural” de los barrios (1981: 106-

107).

Integracion-marginalidad: la construccion simbolica de los y las no

oriundos y expulsados

La erradicacion de las villas miseria fue una de las medidas infamantes mas
conocidas y estudiadas de la gestion de Cacciatore (Oszlak, 1991; Snitcofsky, 2018;
Bettanin, 2016; Blaustein, 2001; Crovara, 2004; Daich Varela, 2017; entre otros y

otras). Un apartado del libro, encabezado por el subtitulo “Al margen de la ciudad”,

7 Tanto la ltima dictadura argentina como la chilena (1973-1990) dieron importancia al ambito
municipal como espacio de canalizacion de intereses y de participacion ciudadana “controlada”,
fomentada tanto desde un espectro ideologico que combinaba nociones liberal-conservadoras con otras
corporativistas y anti estatales (Canelo, 2015: 433; Gomes, 2016: 155-187).

8En tal sentido, el deporte era considerado semillero en la realizacion de una comunidad despojada de sus
referencias politico-partidarias precedentes y sustrato basico en “la formacion del ciudadano, tanto para el

buen estado fisico como para la sana integracion social y familiar” (BAHUCM, 1981: 106-107).



consagraba la division entre vecinos y vecinas con localia portena naturalizada y los y
las habitantes sin “derecho de ciudadania” (Argenot, 2012: 42), a quienes les era
aplicada la solucion coercitiva de desincentivaciéon de permanencia y expulsion del
radio metropolitano.

Para el municipio, los y las “marginales de la ciudad” resultaban historizados por

su condicion de residentes recientes:

En la década del 40 se produjo una de las mas grandes migraciones
internas del pais hacia la Capital Federal (...). Un sector se estableci6
en el conurbano y asimil6 las pautas de vida regionales, mientras otros
grupos buscaron su residencia en zonas deprimidas de la ciudad; el
Bajo Belgrano y el Bajo Flores (...). El crecimiento de los sectores
marginales fue desmesurado y originé un fenémeno que los portefios
calificaron con un nuevo término: eran las ‘villas miseria’, que

amenazaban la calidad de vida de la poblacion. (BAHUCM, 1981: 94).

Sin entrar en consideraciones econdmicas, sociales o politicas que explicaran las
posibles razones del éxodo, este relato establecia que los y las arribados debian
caracterizarse por su condicion intrusiva, basada en carecer de “consciencia sobre el
concepto de propiedad o las normas minimas de higiene” y revelar, en definitiva, una
“falta de asimilacion de las pautas de vida ciudadana” (BAHUCM, 1981, 94-96),
demostrados en el transcurso de su convivencia urbana. De este modo, a las “villas” y a
sus habitantes no se les reconocia una pertenencia plena y recibian una serie de atributos
descriptivos estigmatizantes. Se ubicaban en la ilegalidad al permanecer fuera del
alcance de lo legislable y del estatus de la propiedad de la tierra. Su desposesion, su
desconocimiento de las normas de urbanidad y abstraccion del control efectivo de su
“salud moral” (BAHUCM, 1981: 98) demostraba su descalificacion para pertenecer a la
urbe, en tanto no lograrian “asumir las responsabilidades que le[s] corresponden, en pie
de igualdad con el resto de los habitantes” (BAHUCM, 1981: 96). Esta identidad social
y territorial anomala suponia, en definitiva, un riesgo para el resto de la poblacion. Para
postular el ideal ciudadano deseado, cosmopolita, moderno —y blanco— la obra retom¢ el

ejemplo del rellenado sanitario y generacion de espacios verdes, para senalar que:



...los vaciaderos a cielo abierto [, e]stos lugares insalubres eran campo
propicio para la proliferacion de insectos y roedores (...), el ‘cirujeo’.
En cambio, el relleno sanitario hace que esta practica caiga en desuso
(...) De este modo, extensiones marginales se transforman en parques,

canchas de golf, paseos y jardines. (BAHUCM, 1981: 144).

Estas frases resumen la supresion simbodlica y material de las “extensiones
marginales” y sus pobladores por espacios y sujetos armonizados a los criterios de
ciudadania y control estatal propugnados. El fechamiento del fendmeno migratorio, por
lo demas, tenia la funcion de demostrar la persistencia de un problema social hasta
entonces irresuelto, y su solucion presente. Pese a la falta de mencion de la irrupcion
civico-militar de 1976, su inclusion tacita les permitia a los autores generar un “efecto
de frontera politica” (Aboy Carlés, 2001) para deslindar un pasado vinculado con los
gobiernos justicialistas y marcado por alternativas consideradas incorrectas e ineficaces,
de una actualidad en la que se combatia la convivencia “desintegrada” con la aplicacion
del recurso coercitivo de la erradicacion.’ El procedimiento seguido era descrito paso a
paso y sin eufemismos —“‘congelamiento” o censo estricto de cada villa, imposicion de
medidas para desalentar la habitacion y expulsion voluntaria o forzosa—, incluidas las
posibilidades ofrecidas para la radicacion en otras partes del pais (que, en gran medida,
no se cumplieron, como anotd Oszlak (1991: 188) (BAHUCM, 1981: 96).

En BAHUCM subyace la coincidencia entre una politica de anulacion ciudadana de
parte de la poblacion y su invisibilizacion visual, ya que en sus paginas se omitian
fotografias que dieran cuerpo a los y las protagonistas de los desalojos, sino al mismo
proceso de erradicacion. En reemplazo, se ofrecian imagenes de edificios de planes de
vivienda (monoblocks) ya finalizados o en construccioén, algunos de los cuales,
paraddjicamente, provenian de planes del ultimo gobierno peronista. Del texto adjunto

se desprendia que los requisitos para el traslado de poblaciéon a esos barrios era la

° Como sefiala Oszlak, si “este tipo de politica estatal era posible, [se debia a] que resultaba congruente
con la concepcion individualista, elitista y privatista de la organizacion social, impuesta en los distintos
planos de la vida politica. Expresaba valores esencialmente ‘burgueses’ y ‘ciudadanos’; reivindicaba la
jerarquia del burgo, de la ciudad: la belleza, la comodidad, la libertad de movimiento, la privacidad.
Exaltaba la propiedad como valor inalienable y condenaba el privilegio del uso semi-gratuito o la
posesion precaria” (1991: 30). Precisamente, atributos no reconocidos a los y las villeros, al punto de ser

descritos y descritas como antagonicos a dichos valores y practicas.
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“integracion” y superacion de la vida precaria de villeros y villeras (BAHUCM, 1981:
98). Asi, la obra promovia el modelo de ciudadanos y ciudadanas populares
reconvertidos y deudores de la asistencia estatal, moralizados en sus hdbitos y
costumbres (y, por ende, normalizados) a través de la regularidad espacial e higiénica

que su ubicacion edilicia debia promover-a la par que facilitaba el seguimiento estatal

respectivo-.

BAHUCM (1981, 95 y 100, respectivamente).

Esta “integracion-marginalidad” que explicitaba las logicas de planificacion,
constitucion y distribucion del espacio no fueron homogéneas a lo largo de todo el
gobierno de Cacciatore. Para 1981 el Codigo de Planeamiento Urbano (aprobado en
1977) suscitaba enormes criticas y el “hacer del poder” autoritario presentaba sintomas
de debilitamiento. Dos de las siete autopistas habian sido inauguradas, cuando en junio
de 1981 Cacciatore anuncié que se interrumpia la obra de las cinco restantes
proyectadas en el comienzo de la gestion. Con el recambio de gobierno nacional (del
general Videla al general Roberto Viola), el intendente habia perdido el apoyo de los
“moderados”. A su vez, al principio en forma timida y luego més evidente, las
opiniones en los medios de comunicacion comenzaban a referir a su gestion en los
términos conocidos de “patria contratista”, aduciendo los beneficios obtenidos por las
empresas que habian ganado la licitacion y formado Autopistas Urbanas S.A. (Tavella,
2016; Oszlak, 1991: 273-285; Menazzi Canese, 2013).

Fue entonces que la gestion Cacciatore parecié imprimir un nuevo estilo al

11



patron modernizador, clave de las transformaciones en los afios previos. Contrariando el
espiritu del Codigo de Planeamiento Urbano, la ordenanza niumero 34.956/79 dispuso la
importancia de preservar el perfil histérico de Buenos Aires y determiné la creacion de
la “zona U24”, llamada en BAHUCM: “Museo Edilicio de la Ciudad”. No referia a la
institucion ubicada hasta nuestros dias en las calles Defensa y Alsina, sino a la
constitucion de tres barrios (mencionados como Montserrat, Catedral al Sur y San
Telmo) en “un rincoén donde los cambios de la ciudad pueden verse como los cuadros de
una galeria” (1981: 58).

No obstante, las logicas de la “integracion-marginalidad” se mantuvieron
intactas. En el desarrollo de las caracteristicas del proyecto se destacaba que la intencion
era ofrecer a transeuntes una experiencia o vivencia de zambullirse en un ambiente
historico: “...edificios remodelados cumplen hoy funciones diferentes de las originales
(...) para instalar alli distintos negocios, para que quienes recorren el lugar realicen
compras no habituales rodeados del ambiente del viejo Buenos Aires” (BAHUCM,
1981: 60). Esta imagen era completada con la explicita mencion de las y los habilitados
e inhabilitados a permanecer en los tres barrios convertidos en Museo: “El primer movil
para concretar el Museo es el de recuperar la zona, llevandola al estado residencial que
tenia en su origen, eliminando asi los destinos que se asentaron solamente a causa de la
depresion del sector y su bajo costo de instalacion” (1981: 59 italica agregada).

Nuevamente el programa indicado para el Bajo Belgrano y el Bajo Flores se
repetia para los tres barrios del sur en los que se pretendia crear el Museo. La
gentrificacion, ya sea en la ciudad moderna o en la ciudad historica, comenzaba por la
invisibilizacion de los “no oriundos” que en este caso era llamados con el confuso
término de “los destinos” que, personificados, aplicaban a la descripcion de habitantes
asentados en una etapa de decadencia de la zona. Ello implicaba su no reconocimiento
como oriundos y oriundas, de alli la justificacién del ejercicio de una politica cuyo fin
era su expulsion. Entonces, en el cierre de la gestion de Cacciatore —marcado por la falta
de recursos y los fuertes cuestionamientos a sus principales obras— hubo un intento por
idear proyectos que parecian destinados a mostrar respeto a las tradiciones y asi
responder a las criticas contra las obras fastuosas que para refuncionalizar Buenos Aires
habian destruido y dividido ciertos barrios, y desplazado a la poblacion. No obstante, al
igual que al comienzo, la logica de “inclusidn-marginalidad” era la misma. Tanto en la
ciudad moderna como en la preservacion de la clasica era un inico y mismo destino

para los habitantes de bajos recursos. Todo ello realizado de manera visible y ostentosa
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—explicitamente referido en esta obra de propaganda politica con la que se pretendia
obtener el acompafiamiento de la ciudadania-, pero con un discurso sumamente

eufemistico y en clave invisibilizadora tal como fue sefalado a lo largo de la misma.

Conclusiones

Como distintos trabajos citados se han encargado de demostrar, lejos de
limitarse al ejercicio publico o clandestino de la fuerza, la gestion de Osvaldo
Cacciatore intentd concitar respaldo o, al menos, aceptacion social para estabilizar y
afianzar su continuidad, en linea con el clima de medidas de “apertura” de los primeros
afios ’80 incentivado por el gobierno de facto nacional. Por nuestra parte, sostuvimos en
las paginas precedentes que empled un discurso de progreso material en sintonia
cosmopolita, que supo combinar la critica al individualismo y la despersonalizacion
(definidos como los males de las sociedades de masas) con las promesas de vida en una
ciudad exclusiva y reformada, para congregar a los y las ciudadanos de esta metropolis.
Condens6 esa promesa refundacional de ciudadania, que aseguraba dejar atrés
anteriores frustraciones para lograr la “ciudad mejor” filiada en los grandes proyectos
liberales del pasado, con una figura vecinal jerarquizada por su condicion
fundamentalmente de clases medias, acompafada de sectores populares “adecuados” a
las aparentes virtudes de la moral dominante.

Siguiendo uno de los planteos iniciales ;cudl resulta ser la ciudad deseada que
proyectd la obra y qué imaginarios convocé? El de una urbe pujante, modernizada en
sus infraestructuras, limpia (combinando la administracion de los residuos materiales y
sociales en la megalopolis) y blanca —como sefialara Oszlak por metafora sanitaria y
racial-. Capaz de afrontar, guiada por una mano férrea pero con un discurso afirmativo
y optimista, los problemas de su notorio crecimiento durante el siglo, de la inmigracion
finisecular a la etapa de movilizacion “populista” hacia las ciudades.

De acuerdo con lo antedicho, la obra constituydo un producto destinado a
sustentar el discurso gestionador eficientista de la administracion municipal y se integrd
a otras piezas comunicacionales similares. En suma, la aproximacion a BAHUCM nos
permitié avanzar en el reconocimiento del imaginario oficial sobre una sociedad en
supuesto ordenamiento y ‘“normalizacion” luego de la escalada represiva y de las
transformaciones impuestas a la trama urbana. Tales ambiciones no podrian ser

sostenidas por mucho tiempo a la luz de la crisis general del esquema de poder
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dictatorial. Como instantanea de época, no obstante, su trama grafica y escrita evidencia

las iniciativas proselitistas y de legitimacion que desarrolld el poder municipal de facto.
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